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ONsOz

Elinizdeki bu degerli kitap, Afrika'nin en bUyUk
ekonomisine ve nuUfusuna sahip Ulkesi Nijerya hak-
kinda Ulkemizdeki belki de en &nemli ve guncel
TUrkce kaynaktir.

Nijerya, Ulkemizde ve kUresel dlcekte daha ziyade
salgin hastaliklar ve terdr olaylar ile glndeme gelen
ve cesitli sorunlar yasayan bir Ulke olsa da; zengin do-
gal kaynaklarinin yani sira sahip bulundugu demo-
grafik potansiyel itibariyle Afrika’da yakin gelecekte
daha bUyUk rol oynamasi beklenen bir Glkedir.

Nijerya, bahsekonu potansiyeli ve ic pazarinin bu-
yUkligunin yani sira Bati Afrika’da; ECOWAS bdlge-
sinde ve Sahra alti Afrika’da liderlik rolU oynayabilen
bir hUviyet de tasimaktadrr.

Ote yandan, Ulkedeki etnik ve dini acidan farkli
kabileler arasinda yasanan ve bazi hallerde terdr ve
siddet olaylarnyla can kaybina yol acabilen rekabet,
altyapr yoksunlugu, egitim, saglik, cevre sorunlarn ve
yaygin yolsuzluk kOltOr0, Nijerya'nin karsi karsiya bu-
lundugu bazi risklerdir.

Uluslasma sUrecinden gecmekte olan Nijerya'da,
kuzey-gUney; MUslUman-Hiristiyan yogun bdlgeler ek-
senlerinde boélunme olasiigr dikkate alinmasi gereken
bir husustur.

Yerel 6zellikleri adir basan Boko Haram teroér érgu-
tUNUn eylemlerinin, Glkenin gérece daha fakir ve geri
kalmis kuzey-dogu eyaletlerinin sosyal-ekonomik aci-
dan daha da geri kalmasina yol actigi ve sézkonusu
gelismenin Ulkedeki farkliliklar ve etnik-dini ayrismayi
keskinlestirdigi vakiadir.
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Bununla birlikte Nijerya, bUtin sorunlarina ragmen,
uluslararasi toplumun ve cok-uluslu sirketlerin gin-
demlerinde bulunan ve yakindan izlenen bir Ulkedir.

Afrika’daki en bUyuUk ticaret ortagimiz haline ge-
len Nijerya ile is iliskileri kurulmasi ve gelistiriimesi bag-
laminda elinizdeki kitap édnemli bir basvuru kaynagdi
olacaktir.

Dost Nijerya halkinin ve yénetiminin Ulkemizden
her alandaki beklentileri bUyUk olup, Turkiye ile Nijerya
arasindaki iliskilerin daha da gelistiriimesi ydnUinde
ciddi potansiyel bulunmaktadir. Nijerya'da yeni bir
yonetimin isbasina gelmis bulunmasi, bu baglamda
onemli bir firsat ve donUm noktasi teskil etmektedir.

Dr. Ahmet Zafer GUlsen'in bu kitabi gibi Afrika’daki
cok cesitli sosyal-ekonomik yapilari, calisma kGltUrle-
rini, mevzuati, kurumlar irdeleyen ve ginlUk hayata
dair pratik ipuclan da veren calismalarnn artmasi, Ul-
kemizde Afrika'ya donUk algilar, anlayisi ve bilgi biri-
kimini artiracaktir. Bu gelisme, Ulkemizin Afrika ile or-
taklik politikasinin derinlestirimesine de katki yapa-
caktir. Afrika ile ortaklik politikamizin kilit Ulkelerinden
biri oldugu degerlendirilen Nijerya hakkinda bu nite-
likte calismalarin artmasi 6nem tasimaktadir.

Dr. GUlsen’i, Nijerya hakkindaki rehber niteligin-
deki bu calismasi icin tebrik ediyor, basarlarnin de-
vamini diliyorum.

Mustafa PULAT
BUyUkelci
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1. NIJERYA'DA i$ YAPMAK
1.1. Genel Bilgiler ve Ekonomik Gorinim

Orta Bati Afrika Ulkesi olan Nijerya toplam 923.773
km? yUz&lcUmU ve 4.037 km kara sinirt ile bdlgenin en
genis topraklara sahip Ulkelerinden birisidir. Kara sinir-
larni paylastigr komsulan batida Benin (773 km), do-
guda Kamerun (1.690 km) ve Cad (87 km), Kuzeyde
de Nijer (1.487)"dir. Ulkenin 853 km uzunlugundaki de-
niz kiyllari ise gUneyinde yer alan Atlas Okyanusu Gine
korfezine acillir.

Ulkede baslica cografi olusumlar Adamawa ve
Jos platolar, Nijer nehri ve Nijer deltasidir. Ulkenin ku-
zeyinde yer alan c¢él bdlgesi de iklim bakimindan
dnemli etkisi olan bir cografi olusumdur. Ulkede “Y”
seklinde birlesen ve Atlas Okyanusuna dékulen Nijer
ve Benue nehirleri Ulke cografyasini U¢ ana bdlgeye
boler niteliktedir. Tropik iklime sahip olan Nijerya'da
bu iki nehir bitki értUsU olusumunda da dnemli rol oy-
namaktadir.

Nijerya 178.5 milyon kisi (2014) nUfusu ile Afrika ki-
tasinda en kalaballk Ulke konumunda olup, nufus iki
onemli kentte yogunlasmaktadir. Bunlardan baskent
Abuja 5 milyona yakin nifusu ile Ulkenin orta bdlge-
sinde yer alir. Diger dnemli kent Lagos, 17 milyonun
Uzerinde nUfusu ile Nijerya'nin Atlas Okyanusu’'na aci-
lan kapisi konumunda olup, sehir merkezi Benin sinirla-
rnna yakin bolgede kuruludur.

1.1.1. Siyasi ve idari Yapl

Nijerya Federal Cumhuriyeti, ekonomisinin temeli
petrole dayanan, batisinda Benin, dogusunda Kamerun
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ve Cad, kuzeyinde ise Nijer'in bulundugu ve 923.773
km? yUzolcUmUne sahip bir Bati Afrika Ulkesidir. Diger
taraftan, Nijerya 180 milyona yakin nUfusu ile Afri-
ka'nin en kalabalk Ulkesi ve 568.5 milyar ABD dolari
gayrisafi milli hasila (GSMH) ile en bUyUk ekonomisidir.
NUfusun yaklasik %55'i MUsluman agirlikli kuzey eya-
letlerde, %45'i ise Hiristiyan agirlikll glney eyaletlerde
yasamaktadir. Nijerya nUfusunun 2022 yilinda 200 mil-
yonu gecmesi beklenmektedir. MUsluman nUfus en
oz Lagos'ta bulunmaktadir. Hristiyan ndfusun beste
UcU Protestan, beste ikisi ise Katolik'tir. 250'den fazla
etnik grup ile Nijerya dinyanin en fazla eftnik gruba
sahip Ulkelerinden birisidir. En bUyUk 3 etnik grup (ku-
zeyde Hausa - Fulani, guneydoguda Igbo, gineyba-
fida Yoruba) Ulke nUfusunun yaklasik % 70'ini teskil et-
mektedir.

Nijerya, 36 Eyalet ve bir Federal Baskent (Abuja)
bdlgesinden olusan federal cumhuriyettir. 1 EkKim 1960
tarihinde ingiltere’den bagmsizigini kazanmistir. 1966
- 1999 villan arasinda, kisa ara dénemler disinda Ul-
kede hUkUm sUren askeri ydnetimlerin ardindan, 1999
yilinda yapilan genel secimler ile Ulkede demokrasiye
gecilmistir. 1999 yiinda kabul edilen anayasaya gére
“Ikili Meclis Sistemi”’ne sahip Ulkede yUrUtmenin basi
devlet baskanidir. Nijerya, baskanlik sistemi ile yonetil-
mektedir. YUrUtme yetkisi, halk tarafindan dogrudan
secilen Devlet Baskani'na verilmistir. HOkUmet, Devlet
Baskani tarafindan olusturulmaktadir. Yozl bir kural ol-
masa da Nijerya’da devlet baskanligi gorevinin Hiristi-
yan ve MUslUmanlar arasinda dénusimlo yapildigina
dair bir anlayis s6z konusudur.

1999 yviindan bu yana, sirasiyla Olusegun Oba-
sanjo, Umaru Musa Yar' Adua, Goodluck Ebele Jonat-
han ve Muhammadu Buhari Devlet Baskani olmuslar-
dir. 2015 yi Mart ve Nisan aylarindaki secimlerde bas-
kan secilen Buhari, daha 6nce 31 Aralk 1983 -
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27 Agustos 1985 tarihleri arasinda Devlet Baskanhidi
yapmistir. Demokrasiye gecilen 1999 yiindan bu yana
gerceklestirilen 5. secim sonucunda ilk defa iktidarin
gbrece sorunsuz ve siviller arasinda el degistirdigi 2015
secimleri Nijerya demokrasisinin gelisimi bakimindan
ddénum noktasi olarak degerlendirimektedir. Bugune
kadar isbasinda olan Halklarin Demokrasi Partisi (Pe-
ople’s Democratic Party — PDP) lideri Goodluck Jonat-
hon secim sonuclarini bUyUk bir olgunlukla karsilasmis
ve uluslararasi camia tarafindan demokrasiye katkisi
bakimindan takdir ediimistir. Ayni sekilde, secimden
zaferle aynlan Buhari de, secim déneminde gerginlik
yasanmamasl icin yaptig sagduyu cagrilan nedeniyle
uluslararasi cevreler tarafindan tebrik edilmistir.

Nijerya, son dénemde belli bash U¢ sorunla mica-
dele etmektedir. Bunlardan ilki, “Boko Haram” isimli
terér &rgutinun varligidir. S&z konusu érgut, dzellikle
Hiristiyan olan Jonathan’in ikinci kez Ust Uste devlet
baskani seciimesiyle eylemlerini artirmistir. “Bati EGitimi
GUnahtir” anlaomina gelen Boko Haram, Agustos 2011
yiinda Abuja’daki BM Binasinin bombalanmasi ile
glndeme gelmis, o tarinten bu yana 6zellikle Ulkenin
kuzeydogusunda eylemleri ile saldinlarni sGrdirmUs-
tUr. Refah seviyesi dUsUk olan MUslUman kuzeyin refah
seviyesi yUksek olan Hiristiyan guneye yabancilasmasi
bu sorunu derinlestirmektedir. Bununla birlikte, peftrol
gelirlerinden mahrum kalmamak icin kuzeyin guney-
den aynima olasiiginin dUstk oldugu degerlendiril-
mektedir.

Petrol ihrac Eden Ulkeler Orgitt (OPEC) Uyesi olan
Nijerya'nin ddviz gelirlerinin %90'iIndan fazlasi ve
bUtce gelirlerinin %85'inden fazlasi petrol ve dogal
gaz satislarnina baghdir. Bu itibarla, 2014 yilinin son cey-
reginde yasanan uluslararasi petrol fiyatlarndaki do-
sUs ise dnemli bir diger sorun olarak gorUlmektedir.
Peftrol fiyatlarnnin 120 ABD dolar seviyelerinden 50 ABD
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dolarnnin dahi altina gerilemesi, Ulkenin butce aciklar
vermesine ve ulusal para birimi Naira’'nin deger kay-
betmesine yol acmistir. Son bir yilda Naira yaklasik
olarak %40 oraninda deger kaybina maruz kalmistir.
Naira Uzerindeki baskiyr azaltmak icin alinan bir takim
onlemlerin, 6nNUmUzdeki dénemde surdUrUlmesi ha-
linde temel maddelere ve yatinma muhtac¢ Nijer-
ya'nin daha da guclUkler yasamasina yol acmasi
beklenmektedir.

Nijerya’nin en bUyUk sorunlarindan birisi de petrol
Uretim bdlgesi olan Nijer-deltasindaki son bes yildir ya-
sanan catismalar ve adam kacirma olaylandir. Ni-
jerya ihracatinin dayandidi petrol Uretimi, bUyUk ol-
cUde Nijer Deltasi'nda gerceklesmektedir. Bununla
birlikte, Delta’nin Glkenin en yogdun nuUfuslu ve en fakir
bdlgelerden birisi olmasi, petrol boru hatlanndan ya-
pilan hirsizigin yarath@r cevre kirliliginin bdlgedeki ba-
likcilik ve tanma dayall yerel yasami zorlastirmasi, Nijer
Deltasi Kurtulus Hareketi ve Nijer Deltasi Halklan Go-
nUllGleri GUcU gibi érgutlenmelerin zaman zaman te-
ror eylemlerine basvurmalar; petrol ve dogal gaz sa-
nayilerinin gelisimini sekteye ugratmakia ve Nijer-
ya'nin buyuk kalkinma potansiyelinin harekete geciril-
mesini engellemektedir. Bdlgeye petrol gelirlerinden
daha fazla kaynak ayriimasiniisteyen anilan érgutlerle
hUkUmet gucleri arasinda yasanan catismalar hem
cok sayida 6lume sebep olmakta ve Ulkenin istikrarini
bozmakta, hem de Nijerya'nin petrol Uretiminin %25'e
varan oranlarda azalmasina yol acmaktadir.

Bunlardan baska, genel olarak ifade edilmek ge-
rekirse, Nijerya'nin ivedilikle céziUme kavusturmasi ge-
reken konularin basinda yolsuzlukla mUcadele gel-
mektedir. Yeni gdreve baslayan Baskan Buhari, gor-
evi devralr devralmaz ilk is olarak kabineyi kurmak ye-
rine Nijerya Ulusal Petrol Sirketi (NNPC) Ust ydnetimini
goérevden almigstir. Yolsuzluklann odagi olarak bilinen
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NNPC'deki bu hamle, halk tarafindan desteklenen
Buhari'nin yolsuzluklar ile mUcadelede istekli oldu-
gunu gostermistir. Yolsuzluklar kadar dnemli oldugu
duUsUnulen bir diger husus, elekirik arz gGvenliginin
saglanmasidir. Kanimizca, sanayisi gelismemis olan
Nijerya'nin bu alanda atiim yapabilmesi icin kesintisiz
elektrik arzini garanti edebilmesi gerekmektedir. Bu
kapsamda, Ulkedeki iletim ve dagifim hatlannin biran
evvel yapilandinimasi ve yeniden insasi kacinilimazdir.
Bunlann yani sira, ulasim altyapisinin da yetersiz ol-
dudu ifade edimelidir. Ozellikle tanm bdlgesi kuzeyin
bUyUk sehirler ile baglantilan yok denecek derecede
kotodor. ivedilikle, Nijerya’nin eyaletler arasi otoyol ve
demiryollar insa etmesi kalkinmasi icin gerekli bir én
kosul olarak degerlendiriimektedir.

1.1.2. NUfus ve isgUci Yapisi

Nijerya Afrika'nin en bUyUk nUfusuna sahip UGlkesi
olup, DUnya Bankasi verilerine goére nUfusu 2014 yili ifi-
bariyle 178.5 milyon kisidir. Ancak, dedisik kaynaklara
gére nifus verileri farklilik arz etmektedir. Ulkede nifus
artis hizi dGsmektedir. Bilesmis Milletler Kalkinma Prog-
rami'na (UNDP) gére son vyillarda nufus arfis hizi
% 2,5'un altina dismUstar.

NUfusun yaklasik %55'i MUslUman agirlikli kuzey
eyaletlerde, %45'i ise Hiristiyan agirlikl giney eyalet-
lerde yasamaktadir. 250'den fazla etnik grup ile Ni-
jerya dinyadaki en fazla etnik gruplara sahip Glkeler-
den birisidir. En bUyUk 3 etnik grup (kuzeyde Hausa -
Fulani, gUneydoguda Igbo, gUneybatida Yoruba)
Ulke nUfusunun yaklasik % 70'ini teskil etmektedir.

Ulkede kentlesme artmaktadir. UNDP’ye gére kent
nUfusu 1975 yiinda toplam nUfusun %23,4'G iken 2005
yiinda %48,2’'si olmustur. 2015 yili sonunda ise kent nU-
fusunun %60'a yaklasmasi beklenmektedir. Pek cok
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gelismekte olan Ulkede oldugu gibi, sehir ve kirsal
alan arasinda gerek alt yapi gerekse sosyal olanaklar
acisindan bUyUk ucurumlar bulunmaktadir. Ormegin,
sehir nUfusunun %73'0 saglikli suya erisim saglayabilir-
ken, kirsal nUfusun %40’ ayni olanaga sahip bulun-
maktadir.

Nijerya genc bir nufusa sahiptir. NUfusun %40’ indan
fazlasi 15 yasin altindadir. Geng nifusun fazlalg gele-
cekte issizlik sorununun artacaginin bir géstergesidir.

Nijerya Ulusal istatistik Kurumu verilerine gére top-
lam isgUcU varligl 65 milyon civarindadir. Resmi istatis-
tiklere gore 2003 yilinda %14,8 olan issizlik orani 2008
yilinda %11,6 olarak gerceklesmis 2009 yilinda da
%11,4'e gerilemistir. Ancak Nijerya’da gercekte issizlik
oranlarinin resmi verilerin cok daha Uzerinde oldugu
bilinmektedir.

Nijerya'da issizlik en dnemli sosyal ve ekonomik so-
runlar arasinda yer almaktadir. Ulkenin kdto yonetil-
mesi, savaslar, askeri yonetimler Ulkenin kalkinmasini
engellemis ve issizlik oranini da artirmistir. Nijerya’da
kalkinma icin zengin kaynaklar bulunmasina ragmen
bugUne kadar bu kaynaklardan yeterince istifade
edilememis ve bugUn de kaynaklarin ekonomik kulla-
niminda bUyUk sorunlar séz konusudur.

Ulkede tUketimin dUstk olmasi Uretim artisini en-
gellemekte bu durum da ekonomik kalkinmanin ya-
vaslamasina neden olmaktadrr. Issizlik Ulkede suc ora-
ninin yuksek olmasinda rol oynayan en dnemli faktor-
lerden birisidir.

Okuryazarlk orani son 20 yilda arfis gostermistir.
Ancak artis, erkekler arasinda daha yaygindir. Erkek
nUfusun okuryazarlik orani %80 civarindadir. Kadinlarin
okuryazarlk orani ise %60'lar duzeyindedir. Eyaletler
arasinda da okuryazarlk orani bUyuk farkliliklar géster-
mektedir. Lagos'da okuryazarlk %%0'a cikmaktayken
Yobe'de %25, Borno’da %27 dUzeyinde kalmaktadir.
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Devletin bUtceden egitime ayirdigi pay da yillar
itibariyle gittikgce artis géstermektedir. Son 10 yilda Uni-
versite sayisinda artis gérUlmustur. 1970’lerde 5 olan
Universite sayisi bugin 90'in Uzerine cikmistir. Ulkede
34 tane 6zel Universite bulunmaktadir. Ancak Univer-
sitelerin sayisindaki artis kaliteye yansimamis olup, Uni-
versitelerin olanaklar yetersizdir.

1.1.3. Dogal Kaynaklar ve Cevre

Nijerya dogal kaynaklar bakimindan zengin bir Gl-
kedir. 800 km’lik sahilinde yer alan bataklik ve halic-
lerle Nijer Nehri Deltasinda petrol ve gaz rezervleri bu-
lunmaktadir. Ukede 1956 yilinda petrol kesfedilmis ve
1970'li yillardan itibaren de ekonomik olarak peftrol
Uretimi baslamistir.

2014 yil sonu itibariyle Nijerya dunyanin 13. (2,4
milyon varil/gUnluk) Afrika kitasinin ise en bUyUk peftrol
Ureticisidir. Nijerya ekonomisi bUyUk olcude petrole
bagimliik géstermektedir. OPEC'in 2014 yili verilerine
gore Nijerya'nin belirlenmis petrol varligr 37,1 milyar
varildir. Bu miktar petrol varlidiile Nijerya dinya petrol
rezervlerinin %3,1'ine sahip bulunmaktadir. BugUnku
Urefim dUzeyi devam ettigi mUddetce Nijerya'da
petrol Uretiminin yaklasik 45 yil devam etmesi beklen-
mektedir. Nijerya hUkUmeti yakin bir gelecekte peftrol
varhigini 40 milyar varilin Uzerine ¢cikarma gayreti iceri-
sindedir. Ulkede tespit edilen yeni petrol sahalarnnda
bu miktara ulasilabilecek dUzeyde petrol bulunabile-
cedi Umidi hakimdir. Ulkede petrol Uretiminde faaliyet
go6steren en buyuk yabanci firma Shell’dir.

Nijerya ayni zamanda énemli bir dogal gaz Ureti-
cisidir. Nijerya'nin 2015 yil itibariyle dogal gaz varlidi
5.4 trilyon meftre kUptUr ve Nijerya dUnya rezervlerinin
en ¢cok oldugu Ulkeler arasinda sekizinci sirada yer al-
maktadir. Bu miktar dU0nya dogal gaz rezervlerinin
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%2,68'ine denk gelmektedir. Nijerya'nin 2014 yili do-
gal gaz Uretiminin ise 30 milyar metre kUp civarnnda
gerceklestigi ve bu Uretimin de dUnya Uretiminin yak-
lasik %1'ine denk geldigi belirtiimektedir.

Nijerya dinya petrol ihrac eden Ulkeler teskilati
OPEC'in Uyesi olup, halihazrda OPEC'in dénem bas-
kanligini Nijerya Petrol eski Bakani Diezani Alison — Ma-
dueke yapmaktadir.

Nijerya petrol ve dogalgaz disinda granit, mermer,
kirec tasi, kalay, kdmuUr, demir, kursun, cinko ve altin
varligr bakmindan da oldukca zengin bir Ulke konu-
munda olmakla beraber, maden variginin dnemli bir
kismi heniz ekonomiye kazandirlamamistir. Ulkede
kaya tuzu, kaolin, tantalit, bentonit, fosfat, mermer ve
uranyum yataklar da bulunmaktadir.

Ulkede bugin icin madencilik sektéronin gayrisafi
yurtici hasilaya (GSYiH) katkisi %1 civanndadir. Ancak,
gelecekte bu katkinin artarak devam etmesi beklen-
mektedir. Ozellikle 1999 yilindan sonra dzel sektér ya-
finmlanna da izin verimesiyle birlikte madencilik sek-
torine yeni bir ivme kazandirimistir.

Petrol ve dogal gaz en 6nemli enerji kaynaklandir.
Yurtici ihtiyac agirlikli olarak bu kaynaktan saglan-
maktadir. Diger kaynak ise hidro elekiriktir. Nijerya'da
kurulu enerji Uretim gucU 6000 MW civarinda olup,
hUkUmet bu Uretimi en kisa strede 10.000 MW'a yUk-
seltmeyi amaclamaktadir ve 10 milyar dolarnn Uze-
rinde bir tutarnn enerji sektérine yatinimasi planlan-
maktadir. Ayrica Ulkede komuUr Uretimini arfirma ve
kOmUrU eneriji Uretiminde daha fazla degerlendirme
konusu da hukUmetlerce Uzerinde durulan énemli bir
husustur.

Nijerya'da enerjinin kacak olarak kullanilmasi da
oldukca yaygin olup, enerji hirsizig Glkede giderilmesi
gereken dnemli sorunlar arasinda bulunmaktadir.
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1.1.4. Dahil Oldugu Uluslararasi Anlasmalar

Nijerya'nin taraf oldugu antlasmalar sunlardir:

- African Union (AU)

- Economic Community of West African States
(ECOWAS)

- International Convention on the Harmonized
Commodity Desc and Coding System (HS Conven-
tion)

- Organisation of Petroleum Exporting Countries
(OPEC)

- World Trade Organization (WTO).

Ekonomik entegrasyonlara Uyelikleri su sekildedir:

- Afrika Birligi (AU): Afrika Birligi, merkezi Addis
Ababa’da olan bir 6rgUt olup, 2002 yilinda kurulmus-
tur. AU, AB'yi model almistir ve ortak parlamento,
merkez bankasi, tek para birimi, adalet divani ve yao-
finm bankasi gibi hedefleri bulunmaktadir.

- Bah Afrika Devletleri Ekonomik Toplulugu (ECO-
WAS): Topluluk 1975 yiinda 15 Bati Afrika Ulkesinin ka-
filmi ile olusmustur. Bu Ulkeler, Benin, Burkina Faso, Fil-
disi Sahili, Gambiya, Gana, Gine, Gine Bissau, Liberya,
Mali, Cabo Verde, Nijer, Nijerya, Senegal, Sierra
Leone ve Togo'dur. Toplulugun temel amaci isgucU
ve mallarin Bati Afrika’da serbestce dolasacagr gum-
rUk birligi olusturmaktir.

Kurulus icerisinde ekonomik buUtUnlesme, mali kay-
nak eksikligi, Glkeler arasi glvensizlik, bdlgedeki politik
istikrarsizliklar nedeniyle cok sinirli olabilmistir. Ayrica
bu gelismede yetersiz alt yapli ve ECOWAS ekonomi-
lerindeki cesitliligin olmamasi da etkili olmustur.

1.1.5. Ekonomik Yapl

Nijerya, dUnyanin 13. bUyUk petrol Ureticisi, 5. bUyUk
petrol inracatcisi ve 10. bUyUk petrol rezervine sahip
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Ulkesidir. Nijerya, ABD'nin Sahra Alti Afrika’daki en bU-
yUk ticaret ortagidir. ABD toplam ham petrol ithalati-
nin % 11'ini Nijerya'dan gerceklestirmektedir. Bu oran
Nijerya'nin toplam ham petrol ihracatinin % 46'sina
denk gelmektedir. 2005 yiindan bu yana petrol sek-
térundeki buyUme, diger sektodrlerin gerisinde kalmis
olmasina ragmen, 2007-2008 dénemindeki artan pet-
rol fiyatlan Glkenin petrol gelirlerinde ciddi artis sagla-
mistir. Ulkenin en dnemli petrol sahasini olusturan Nijer
Deltasi’'ndaki siyasi gerilim, catisma ve peftrol tesisle-
rine yonelik sabotaijlar, Ulkenin % 100 kapasite ile pet-
rol Uretim ve ihracafini engellemektedir. 2009 yilinin
sonunda petrol Gretimi 2,9 milyon varil/gin olmasina
karsin, petrol altyapisina yapilan saldirlar nedeniyle
gunUmuUzde bu rakam 2,4 milyon varil/gun seviyesine
gerilemigtir.

Ulkenin petrol ve gaz sahalarnnin biyUk balimd Ni-
jer deltasinda yer almaktadir. Nijer deltasi 1990’1l yil-
lardan beri anlasmazligin bulundugu bir alandir. Nijer
deltasi, Afrika kitasinin en zengin petrol rezervlerini ba-
rnndiran bdlgelerden biridir. Kaliteli ve ucuz maliyetli
pefrolunin yaninda bir miktar dogalgaz kaynagina
da sahip bulunmaktadir. Ancak bdylesine zengin bir
yeralt kaynagi, yaklasik yarm asirlik bir sreden beri,
hUkUmet, Batill petrol sirketleri ve bolge halki arasinda
birtakim anlasmazliklara yol agcmaktadir. Bir sGredir
hUkUmet nezdinde hukuki girisimlere basvuran MO-
SOP (Movement of the Survival of the Ogoni People)
hareketiyle birlikte silahli MEND (Movement for the
Emancipation of the niger Delta) cephesi de Batil sir-
ketlerin bdlgedeki faaliyetlerine karsi cikmaktadir.

Ulkedeki 2015 yill Mart ve Nisan aylannda yapilan
secimler sonrasinda Muhammadu Buhari'nin devlet
baskani olarak secilmesi ile terdr saldinlarinin azalmasi
beklenmekte ve ayrica siyasi istikrann devam etmesi
nedeniyle pefrol Urefiminin 6nUmUzdeki dénemde
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artmasi beklenmektedir. Bununla birlikte, yeni rafineri-
lerin kurulmasi basta olmak Uzere, petrol sektériunde
yatinmlarn destekleyici kararlar almistir. Halihazirda Ni-
jerya’da 4 adet rafineri bulunmakta olup, bunlarn
toplam %25 kapasite ile calishd ifade edilmektedir.
Ayrica, Nijeryall Dangote grubunun yeni bir rafineri in-
sasl konusunda harekete gectigi bilinmektedir. Diger
taraftan, hUkUmetin petrol sektérinde icerigi heniz
net olmayan yeni dizenlemeler yapma niyetine kar-
sin, orta vadede Ulkede faaliyet gdsteren batill petrol
Ureticilerinin Nijerya'daki varliklarini sGrdGrmeleri bek-
lenmektedir.

Bugln Nijerya ekonomisinde, petrol sektérinin
yani sira buyUk olcude gelenekselligini koruyan tanm
sektoru ile sinirl dUzeyde gelismis imalat sanayi mev-
cuttur. Bagimsizigin kazanildigr 1960 yilindan 1970 yi-
ina kadar tarm sektdry, Ulkenin ihracat gelirlerinin
ana kaynagini olusturmus ve GSYH'nin %60’ indan faz-
lasini olusturmustur. 1970'li yillardan itibaren petrol
sektérinde yasanan hizlh gelisim, bUyUmenin de en
onemli kaynagi olmustur. Nijerya ekonomisinde petrol
sektorU federal devlet gelirlerinin % 85'inden fazlasini,
ihracat gelirlerinin de % 90'Inidan fazlasini ve
GSYH'nin % 40"In1 olusturmaktadir. Bununla birlikte ta-
nm, ekonomideki adirigini muhafaza etmektedir. Is-
tihdamin % 50'sini karsilayan tanm sektorG GSYH'nin %
33'0UNn0 olusturmaktadir.

Nijerya'da petrol sektérinin ekonomideki 6ne-
mini gelecekte daha da artirmasi beklenmektedir. Ul-
kede tarm sektdro sinirh bir gelisme gostermistir.
1970'li yillardan itibaren tanm sektérine ydnelik Ulke
genelini kapsayan c¢esitli girisimler séz konusu olmussa
da uygulanan politikalarin ve yatinmlarin yetersiz kal-
masl nedeniyle beklenen sonuclar elde edilememis,
hatta Nijerya tanm UrGnleri ithalatcisi konumuna gel-
mistir.
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AQIr sanayi sektérinin yeterince gelismedigi Ul-
kede peftrol gelirlerinin artmasi ile birlikte hUkUmet
ozellikle celik, petrokimya, gUbre ve metal sanayinin
devlet eliyle gelistiiimesine ydnelik adir sanayi politi-
kasini benimsemistir. Ulkede tekstil, icecek, sigara, de-
terjan ve cimento sanayileri endUstriyel Uretimin
% 60'In1 olusturmaktadir.

Nijerya'nin 2014 il itibarnyla toplam ihracati bir
onceki ylla gére %3,1 oraninda artarak 93,4 milyar
Dolar olarak gerceklesmistir. ihracatin %91'inden faz-
lasini petrol ve dogal gaz Grunleri ihracati olusturmak-
tadir. Nijerya’da ihracatin cesitlendirimesinde yete-
rince basarill olunamamistir. ikinci en bUyUk ihrac ka-
lemi ise Sivilastinlmis Dogal Gaz'dir (LNG). Petrol ve
petrol Grunleri disinda kakao, kabuklu su UrUnleri, hay-
van derileri ve kdseleler, yagl tohumlar, dogal kau-
cuk, tabi sakizlar ve recineler en énemli ihnrac kalem-
leridir. Petrol disi GrUnlerin ihracatinin dUsuk olmasinin
nedenleri arasinda kacakciligin yogun olarak yapll-
masi ve imalat sanayinin yeterince gelismemis olmasi
yer almaktadir.

Ihracatin 2014 yilindaki dagilimina bakildiginda sa-
fislarin %43'0nUn  Avrupa’'ya, %2%9'unun Asya'yaq,
%13'0nUn Amerika’ya ve %12'sinin de Afrika’'ya ol-
dugu gortlimektedir.

Nijerya'nin 2014 yili toplam ithalati ise 2013 yilina
goére %14 oraninda artarak 50,8 milyar Dolar olarak
gerceklesmistir. ithalatta binek otomobiller, toplu ta-
sima araclar, kamyon ve diger agir tasitlar, bugday,
oto yedek parcalar, etilen polimerler, donduruimus
baliklar, televizyon alicilan, telefon cihazlar, piring,
elektrik enerjisi Uretim gruplar, contalar ve salmastra-
lar, motorlar, musluk ve vanalarile cimento en 6nemli
kalemleri olusturmaktadir.

Son dénemde Nijerya’da yasanan en énemli ge-
lismelerden birisi degisen ficaret akimlaridir. 2003-2009
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yillar arasinda ABD ve AB ile Nijerya arasindaki ficaret
yarn yanya azalmistir, Cin ile ticaret ise 2000-2008 do6-
neminde 8 kat artmistir. Cin 2010 yiinda genel olarak
Afrika’'nin en buUyUk ficaret ortadr haline gelmistir.
Cin'in Afrika genelindeki altyapi yatinmlar dnemili &l-
cude artis géstermis olup Nijerya’ya olan yatinmlarini
da hizla arfirmaktadir.

Nijerya, 2008-2009 déneminde yasanan kiresel
ekonomik krizden, yUkselen petrol ve dogal gaz fiyat-
larn nedeniyle diger Ulkelere gére daha az etkilenmis-
tir. 2008 yilinda dinya ekonomisi % 3 oraninda bUyUr-
ken, Nijerya ekonomisi % 6 oraninda bUyUme kaydet-
mistir. Krizin ekonomi ve ticaret Uzerindeki olumsuz et-
kilerinin en yogun goruldigu 2009 yiinda ise dunya
ekonomisi % 0,6 oraninda daralirken, Nijerya'nin eko-
nomik bUyUme orani % 7 olarak gerceklesmistir.

Nijerya'da Protestan din gérevlileri dnemli ticari is-
ler yOritmektedirler. Ozellikle evangelist papazlar Ul-
kenin 6nemli zenginleri arasinda yer almaktadir. Pa-
pazlar, otellerden fast-food zincirlerine uzanan ticari
isletmelere sahiptir. Evangelist kiliseler son yillarda Ul-
kede hizlica yayilmis ve insanlar bu kiliselere yogun ilgi
goOstermislerdir.

2013 yilinda 514,9 milyar Dolar olan Ulkenin
GSYiH’sI 2014 yilinda 568,5 milyar dolara yUkselmistir.
Nijerya, Uluslararasi Para Fonu'nun (IMF) 2010 yili tah-
mini verilerine gére 2001-2010 déneminde en hizll bU-
yUyen ekonomiler arasinda Afrika’da ikinci, dunyada
ise dordUncu siraya yerlesmistir.

TUm bu gelismelere ragmen, Nijerya molkiyet
edinme, insaat izinlerinin cikarlmasi, uluslararasi ticaret
ve vergi 6deme gibi hususlarda yasanan sikintilar se-
bebiyle is yapmanin zor oldugu bir Ulke olarak deger-
lendiriimektedir. Nijerya, Dinya Bankasi'nin yayimla-
digr “is Yapma 2015 Raporu”nda (Doing Business Re-
port 2015) 189 Ulke arasinda 170. srada yer almistir.
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Son yillarda Nijerya ekonomisinin yakaladigr yUk-
sek bUyUme oranlar dikkat cekici olmustur. Bu cerce-
vede, Ozellikle son dénemde pazar odakl reformlar
ile ekonomisini gUclendirme calismalar icerisinde
olan Nijerya’'nin, sermaye-yogun petrol ekonomisin-
den uzaklasmaya cabaladigl, ekonomisini guclen-
dirme ve cesitlendirme gayreti icerisinde oldugu géz-
lemlenmektedir. Nitekim Nijerya hUkUmetinin acikla-
digl 2011-2015 orta vadeli planinda da petrol disi bir
bUyUme Uzerinde dnemle duruldugu gorGlimektedir.

Nijerya'nin petrol disi bGyUmesi &zellikle hizmetler
sektérindeki gelismeden kaynaklanmaktadir. Dunya-
nin en hizll bOyUyen telekomUnikasyon piyasalarindan
birine sahip olan Nijerya, bUyUk GSM operatdrlerinin
bircogunun Bati Afrika bdlge merkezlerine ev sahipligi
yapmaktadir. HOkUmet bu alanda altyapiyr gelistir-
meye yonelik dnemli adimlar atmaktadir. Ayrica, Afri-
ka'nin en kalabalik Ulkesi olan Nijerya bu acidan buU-
yUk bir pazar olarak gérilmektedir. TelekomUnikasyon
sektérinde yapilmis 18 milyar Dolar tutarnnda yatinmin
12 milyar Dolarn yabanci yatinmdir. Nijerya’'da, son vil-
larda akilll telefon satislar oldukca artmistir. Cep tele-
fonu abone sayisi 2005 yilinda 18,6 milyondan 2010 yi-
lInda 86,9 milyona ulasmistir. Cep telefonu abone sa-
yisinin 2020 yilinda 160 milyona yukselecedi tahmin
edilmektedir.

Sehirlerde kronik bir konut acigr bulunmaktadir.
Konutlar ortalama bir Nijeryaliya gbre cok pahaldr.
Ulkede yaklasik 17 milyon konut aciginin bulundugu
tahmin edilmektedir. Kentli nUfusun hizla arfmasi ne-
deniyle konut acigi giderek artmaktadir. 2011 yilinin ilk
yansindan itibaren kentli nGfusu kirsaldaki nofusu gec-
mistir.

Nijerya, dUnyada gelir dagiiminin en bozuk ol-
dugu Ulkelerden birisidir. 2011 yiinda Gini katsayisina
gore Nijerya 85 Ulke arasinda 78. sirada yer almistir. Bir
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baska deyisle, dunyada gelir dagiliminin en bozuk ol-
dugu 8. Ulkedir. Ortadogu ve Afrika'da ise GUney Af-
rika Cumhuriyeti ve Kenya'dan sonra gelir dagiliminin
en k&to oldugu Ulkeler arasinda 3. siradadir. 2010 yi-
linda, Ulkedeki hane halkinin en zengin % 10'u toplam
harcanabilir gelirin % 32,9'una sahiptir. En fakir % 10'u
ise toplam harcanabilir gelirin % 2,2'sine sahiptir. Top-
lam hane halkinin % 26,7'si orta gelir grubundan olus-
maktadir. Diger taraftan, 2011 yili Yolsuzluk Algilama
Endeksinde 183 Ulke arasinda 143. sirada yer almistir.

Bdlgesel olarak bakildiginda refah seviyesi en yuk-
sek bdlge, Ulkenin en bUyUk sehri olan Lagos'un yer
aldigr GUney-Bati Bolgesi'dir. Lagos, Nijerya'nin eko-
nomik ve finansal merkezi olup, ayni zamanda 17 mil-
yonu askin nUfusu ile tUm Afrika kitasindaki en bUyUk
nUfusa sahip olan sehirdir. Kisi basina gelir kuzeydeki
MUslUman kesimde gUneydeki Hristiyan kesime goére
% 50 daha azdr.

Ulkenin en az hane halki basina harcamanin ya-
pildigl bdlge ise Kuzey-Dogu Bdlgesi'dir. Tarihsel ola-
rak bu bélge, hayati limanlara sahip olan kiyi seridin-
deki bolgelerden daha az refaha sahip olmustur.

Nijerya'da son yillarda 8-10 yasinda kullaniimis ve
5.000 $ dolarnn altinda fiyati olan araclarin ithalatinda
yUksek oranli artislar yasanmaktadir. ikinci el yabanci
araba sahip olmak Ulkede bir statU sembolU olarak
gorUlmektedir. En cok ikinci el araba ABD'den ithal
edilmektedir. 2011 yiinda Nijerya’'nin ABD'den yaphidi
ikinci el binek otomobili ithalatl bir énceki yila gbére
% 33 artarak 673 milyon dolara ulasmistir. Ayrica, 2011
yiinda ABD'den ithal edilen 90 milyon dolar tutarn-
daki tfraktor ithalatinin % 65'ini ikinci el traktérler olus-
turmaktadir. Bu nedenle, 6nUmuzdeki yillarda otomo-
tiv yedek parca ithalattinda arfis beklenmektedir.

Ayrica, Nijerya sinema sektori 1990 ve 2000’ yil-
larda hizli bir bUyUme grafigi sergilemis olup, dinya
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genelinde vyillik film produksiyonu acisindan 2009 yi-
lInda Hollywood'u geride birakarak dunya film Ureti-
minde 2. siraya yerlesmistir. Hindistan film enduUstrisi
Bollywood dunya film Urefiminde 1. sradadir. Nijerya
sinemaisi, yilda 2.000 adet film Ureterek 300 milyon do-
lar kazang saglamaktadir. Fiimlerin bUyUk cogunlugu
3 $ degerinde DVD'lerde satimaktadir. Dijital tekno-
lojinin kullaniimaya baslanmasiyla atagda kalkan Ni-
jerya sinemasi “Hollywood" ismine atifla “Nollywood”
olarak bilinmeye baslamistir.

Lagos, Port Harcourt ve Calabar baslica limanlari-
dir. Nakliyeciler acisindan dok Ucretleri dinyadaki en
yUksek Ucretler arasinda yer almaktadir. Nijerya'nin
dort havaalani (Lagos, Kano, Port Harcourt, Abuja)
uluslararasi ucuslara aciktir,

1995 tarih ve 16 sayill Nijerya Yatinm Tesvik Komis-
yonu Kararnamesi %100 yabanci sermayeyle sirket
kurulusuna ve sermaye ile kér payinin hicbir kisiflama
olmaksizin yurt disina transferine izin vermektedir.

1.2. Pazar Zorluklarn

Nijerya her ne kadar Ulkemiz firmalanna ihracat
imkd&nlarn sunuyor olsa da, yabanci yatinmcilarin Nijer-
ya'da bazi sorunlar yasayabildigi unutulmamalidir.
Yetersiz enerji ve ulastirma altyapisi, duzenleyici ku-
rumlarn zayifliklar, suc tehdidi ve Ulkede yerlesik yol-
suzluklar, bolgesel politik istikrarsizliklarin ve siddet ey-
lemlerinin tekrarlanmasi gibi nedenler Nijerya piyasa-
sinda karsilasilacak baslica guclukler arasinda yer al-
maktadir. Sézkonusu hususlar, Nijerya'da operasyon
maliyetlerinin tahmin edildiginden yUksek gercekles-
mesine yol acmaktadir. Bu risklerin azaltiimasi icin, Ul-
kemiz firmalannin Nijerya'da faaliyetlerine guvenilir ve
gUclU bir yerel ortak ile baslamalarinda yarar oldugu
dUsUnUlmektedir.
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Ulke ekonomisi bUyUk oranda petrol ve gaz satisla-
rnndan elde edilen gelire bagimidir. GSYH'nin yaklasik
% 15'i, bUtce gelirlerinin % 85'inden fazlasi ve doviz ge-
lirlerinin % 90'Indan fazlasi petrol ve gaz inracatindan
olusmaktadir. Bununla birlikte, son yillarda petrol ve
gaz harici sektorler daha hizli bGyUmeye baslamistir.

Nijerya'nin karsi karsiya oldugu sorunlardan birisi
de, eylemleri Ulkenin Kuzey/Kuzeydogu bdlgesinde
yogunlasan Boko Haram terér érgutinin gUvensiz bir
orfam yaratmasidir. Boko Haram ile mUcadelede
14 Mayis 2013 tarihinde Borno, Adamawa ve Yobe
eyaletlerinde sikiydnetim ilan edilmistir. Adi gecen or-
gUt ile mUcadele surmekte olup, Nijerya makamlari Ul-
kemizin gUvenlik Urin ve hizmetlerine ilgi duymaktadir.

Diger yandan, Ulkenin kuzey bdlgesinde yerel bir
ortak ile veya dogrudan kurulus yoluyla bulunacak fir-
malarmizin, fizibilite calismalarnda gUvenlikten kay-
naklanacak maliyetlerini de géz 6ninde bulundurma-
larn gerekmektedir.

Telif haklan yasasi ve zorlayici ¢cabalar olmasina
karsin fikri muUlkiyet haklannin korunmasi hususunda
hala problemler bulundugu hatirda tutulmalidir.

GUmrUk limanlarinda mallarin ¢cekilmesi cok yavas,
oldukca kuUlfetli oimakta ve yUksek dUzeyde burokrasi
gerektirebilmektedir. Limanlarda genellikle yigimalar
ve yolsuzluk oldugu baz yayin organlarinca ifade edil-
mektedir. Firmalarmizin bu hususu da dikkate alma-
sinda yarar vardir.

BUtUN bunlarla birlikte, Nijerya pazari ile ilgilenen fir-
malarmiza ticaret hukuku alaninda uzmanlasmis Nijer-
yal hukuk burolarrile calismalar tavsiye olunmaktadir.

1.3. Pazar Firsatlan

Nijerya’nin, DUnya Bankasi’nin yaymladidi “is Yap-
ma 2015 Raporu”’nda (Doing Business Report 2015)
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189 Ulke arasinda 170. srada yer almasina ve sahip
oldugu bircok zorluga karsin, kalabalk genc nUfusu
ve zengin dogal kaynaklar ile bUyUk bir potansiyeli
olan bir Ulke oldugu da belirtimelidir.

Ekonominin ¢cok iyi bilinen degismeyen bir gercedi
unutulmamalidir ki, her nimet bir kilfet karsiigidir. Ni-
jerya pazarinda karsilasilabilecek kulfetler agir olabi-
lecedi kadar, elde edilebilecek nimetler de o oranda
fazla olacaktir.

Ulkemiz firmalar icin firsatlar banndirdigi degerlen-
dirilen sektorler arasinda muteahhitlik hizmetleri, teks-
til, mobilya, demir-celik, elektronik esyalar, insaat ma-
teryalleri, tanm, tarnm makineleri, makineler, egitim,
enerji Uretim-dagitim, otomotiv yedek parca, sa-
vunma sanayi, saglik turizmi, saglik hizmetleri ve medi-
kal ekipmanlar, petfrol ve gaz ekipmanlar, telekomU-
nikasyon hizmetleri ve ekipmanlar akla gelmektedir.

S6z konusu sektorlerde Cin firmalannin yogun var-
ig1 ve son yillarda faaliyetlerini giderek yogunlastir-
malar, firmalarnmizin rekabetinde zorluklar cikarabile-
cektir. Ancak, Nijerya’'daki yerel isadamlar Asya Pasi-
fik bolgesinden gelen Urunlerin ic pazardaki agirigin-
dan ve pazara nufuz etme hizlarindan sikayetcidirler.
Keza yerel halki istihdam disinda birakan Asyall ucuz
yabanci is gucu tepki dogurmaktadir.

1.4. Pazara Giris Stratejisi

Nijerya ile ticaret yapmak isteyen firmalarmizin
Ulke icinde kurulu bir acente/distribUtér ile iliski kurma-
lan 6nerilmektedir. Bircok yabanci imalatcl ve tedao-
rikci, Nijerya’nin cografik bUyUkligune ve etnik cesitli-
ligine uyum saglayabilmek icin bir veya daha fazla
acenteyi/distributérd atamaktadir.

Nijerya'nin karmasik yapisindan dolayi, herhangi
bir anlasmanin tUm kural ve kosullar oldukca dikkatli
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bir sekilde mUzakere edilmelidir. Bu itibarla, ticaret hu-
kuku alaninda deneyimli hukuk burolari ile isbirligine
gidilmesinde bUyUk yarar oldugu degerlendirimekte-
dir. Ukemizde bu alanda deneyimli hukuk borolar
mevcuttur.
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2. NIJERYA'DA SiRKET KURULUSU

Nijerya'da sirket kurmak icin dncelikle sirketin ka-
yit/tescil ettirimesi gerekmektedir. Sirketlerin tescili ile
ilgili dUzenlemeler Nijerya Federasyonu Kanunlari
(CAMA) kapsaminda Sirketler ve ligili DUzenlemeler
Kanunu B&IUm: 59 cercevesinde yurUtUimektedir.
CAMA belirli bazi istisnalar disinda Nijerya'da kurul-
madigl surece yabanci sirketlerin Ulkede is yapma-
sina izin vermemektedir.

Sirketlerin tescili ile sorumlu kurulus Sirket isleri Ko-
misyonu’dur (Corporate Affairs Commission / CAC).
CAC'in web sayfasina www.cac.gov.ng linki ile ulasi-
labilmektedir.

Nijerya'da kurulumu mUmkUn olan sirketler Uc ce-
siftir:

1) Sinirsiz sorumlu sirket: Sirket Uyelerinin (hissedarla-
rn), sirket borclanndan dolayi sahsen sorumlu olmalari,
bu sirket tOrGnUn mahzurlu yonUinU olusturmaktadir.

2) Sorumlulugun garanti ile sinirl oldugu sirket
(company limited by quarantee) ve

3) Sorumlulugun hisselerle sinirh oldugu  sirket
(company limited by shares).

Sorumlulugun garanti ile sinirh oldugu sirketlerde
ortaklarnn sorumlulugu, garanti ettikleri tutar ile sinirli-
dir. Ancak genelde ticari amaclar icin bu cesit sirket-
ler kurulmamaktadir.

Yatinm amaclh olarak en cok goérUlen, sorumlulu-
gun hisselerle sinirl oldugu sirket t0rodar.

Nijerya’'da sorumlulugun hisselerle sinirl oldugu bir
sirketin tescil edilebilmesiicin en az 2 hissedar ve 2 yo-
neticinin (director) bulunmasi istenmektedir. Sorumlu-
lugu hisselerle sinirli olan sirket kurmak icin istenen as-
gari sermaye tutar 10.000 Naira’dir. Bir kamu sirketi
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olarak bu tipte bir sirket kurulmak isteniyorsa istenen
sermaye tutarn 500.000 Naira'dir.

2.1. Yabanci Sirketlerin Nijerya’daki Faaliyetleri

Yabanci yatinmlarn dizenleyen temel kanunlar,
Sirketler ve iigili Konular Kanunu (Companies and Al-
lied Matters Act- CAMA), Arbitration and Concillia-
tion Act (CAP) ve Nijerya Federasyonu Kanunlar'nin
(Laws of the Federation of Nigeria- LFN) ilgili hUkUmle-
ridir. Bunlar arasinda Nijerya'da sirketler ile ilgili duzen-
lemeleri yapan temel Kanun, CAMA'drr.

Silah — cephane , uyusturucu ve hizmet Uniforma-
lan Uretimi gibi cok sinirli birkac istisna disinda yaban-
cilar, yatirm yapmak istedikleri is kolunun tamamina
sahip olabilmektedir.

Yabanci kisiler Nijerya'da sirket kurabilmekte, her-
hangi bir sirkete yatinm yapabilmekte veya bir sirketin
faaliyetlerine katilabilmektedir. Ancak, bUtin ya-
banci yatinmcilar, sinirh baz istisnalar disinda, Ni-
jerya’da ayr bir sirket olarak yapilanmak Uzere gerekli
islemleri yapmak zorundadirlar.

Yabanci yatinmcinin tek basina veya Nijeryalilarla
ortak tesebbUs halinde faaliyette bulunabilmesi icin,
CAMA hUukUmlerine uygun olarak, énce bir sirket kur-
masi ve bu sirketi Sirket isleri Komisyonu'na (Corpo-
rate Affairs Commission / CAC) kayit / tescil ettirmesi
gerekmektedir. CAC sirketler ile ilgili duzenleme ve
denetleme yapmak ve sirket kayitlarini korumakla yU-
kGmIGdUr.

Yabanci sirket, Nijerya'da yetkili bir avukata bu
amag icin yetki vererek, gerekli islemleri yapabilimek-
tedir.

Bu islemlerden sonra ayrnica Nijerya Yatinmlarn Tes-
vik Komisyonu'na (the Nigerian Investment Promotion
Commission / NIPC) kayit yaptinimasi gerekmektedir.
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Anilan kurulusun web sayfasina www.nipc.gov.ng ad-
resinden ulasilabilmektedir.

Yeni sirket NIPC'ye basvurarak, yabanci isci calis-
firma kotasi gibi diger yatinm tesviklerinden yararlan-
dinlmasini da isteyebilmektedir.

2.2. istisna

Yerel bir sirketle bUtUinlesmeden muaf tutulmak is-
teyen yabanci sirket, Sirkefler Kanunu’'nun (Compa-
nies Act) 56. BOIUMU kapsamina uygun olarak Bakan-
lar Kurulu'na basvurarak muafiyet talep edebilmekte-
dir. Ancak, bunun icin yabanci sirketin, asagida belir-
tilen gruplardan birine girmesi gerekmektedir.

- Nijerya HUkUmeti tarafindan veya HUkUmetin
onayi ile ve belirli bir projeyi gerceklestirmek amaci ile
davet edilmis olmak.

- Belirli bir amac icin kredi veren yabanci devlet
veya uluslararasi kurum adina Nijerya'da bulunan ya-
banci sirketler.

- Yabanci bir devletin sahibi oldugu ve sadece ih-
racat gelistirme faaliyetinde bulunan sirketler.

- Nijerya Federasyonu’'ndaki eyalet hUkUmetlerin-
den herhangi biri ile veya bunlarin herhangi bir ajansi
ile ve S6zlesmenin Federal HOkUmet tarafindan onay-
lanmis olmasi kaydiyla, &zel intisas projesi sdGzlesmesi
kapsaminda olan mUhendislik danismanlar ve teknik
eksperler.

Ayrica, yabanci yatirmcilarin icisleri Bakanli-
g’'ndan is Yapma izni (Business Permit) almalan ge-
rekmektedir.

Nijerya'ya getirilen yabanci sermaye ve kazanc-
larnn Ulke disina transferi konusunda da gerekli dU-
zenlemelere kanunlarda yer verilmis olup, gefirilen
dovizlere hicbir sekilde el konulamayacagdi belirtilmis-
tir. Ancak bu doévizlerin Nijerya'ya yefikili bir banka
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veya finans kurumu tarafindan getirilmis olmasi ve
resmi doviz piyasasinda yerel para olan Naira'ya ¢cev-
riimesi istenmektedir. Bu islem sirasinda yatinmciya,
getirmis oldugu dévizi belgelemesi amaci ile bir Ser-
maye ithal Sertifikasi (Certificate of Capital Importa-
tion-CCl ) verilmektedir.

Yabanci yatinmci, kendisine verilen Sermaye ithal
Serfifikasini ibraz ederek, bu yatinmindan saglandig
bUtOn kazanclar ve temettUleri transfer edebilir. An-
cak, bu transfer isleminin gerceklestirilebilmesi icin ay-
rnca Nijerya Yatinmlarn Tesvik Komisyonu'na (Nigerian
Investment Promotion Council / NIPC) kayit /tescil
olunmasi sarti da aranmaktadir.

2.3. Temsilcilik

Yabanci sirketler Nijerya'da temisilcilik acabilmek-
tedirler. Ancak, bunlar ticari faaliyette bulunama-
makta, sdzlesmeleri sonuclandiramamakta, akreditif
acamamakta veya bu konuda gdrisme yapama-
maktadirlar. Temsilcilikler sadece irtibat ve promos-
yon bduUrolarn olarak faaliyet gdsterebilmektedirler.
Bunlarnin yerel isletme giderleri yabanci sirket tarafin-
dan karsilanmak zorundadir. Temsilcilik bUrosunun da
CAC'de kayit/tescil ettirilmesi gerekmektedir.
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3. URUN VE HIZMET SATISI
3.1. Acente ve/veya DistribUtor Araciligiyla

Nijerya'da pek cok gelismekte olan Ulkede ol-
dugu gibi Ulkenin is uygulamalarinin, kltorel farkliikla-
rnn, yasal ve yasal olmayan ficaret kanallarnnin anlasil-
masli bir &n hazrrlik yapiimasini gerektirmektedir. Bu hu-
sus, oldukca deneyimli ihracatcilar tarafindan dahi si-
kayet konusu olmaktadir.

Nijerya pazarina girmek isteyen firmalarmiza bir
acente veya dagitici ile calismalar tavsiye edilmek-
tedir. Bu durumda, firmalarmiz &zellikle karmasik bir is
yapma ortami olan Nijerya'yr daha hizli anlayabile-
cekler ve ayni zamanda yerel pazar hakkinda dene-
yim sahibi olabileceklerdir. Bununla birlikte, temisilci,
acente, dagitici (distribUtor) veya franchising turlerin-
den herhangi birisi icin Nijeryall ortak ile yapillacak an-
lasmanin munhasir (tek yetkil) veya munhasir olma-
yan (tek yetkili olmayan) olup olmadigi, sorumluluk
bdlgesi ve anlasmanin suresi gibi hususlar diger seyler
arasinda mutlaka icermesi gerekmektedir.

ihracatcilanmizin dikkate almasinda yarar oldugu
dUsunUlen hususlardan birisi Nijerya’daki is yapma ge-
lenedi hakkindadir. Buna gére, Nijeryalilar bir Grona si-
paris etmeden dnce karsi tarafin fabrikasini ziyaret et-
meyi istemekte ve UrinU yUkleme yapilmadan 6nce
o6n inceleme yapmak istemektedir. Fabrika ziyareti ve
yUkleme &ncesi denetim potansiyel teknik sorunlarin
onUne gecmek Uzere alinan bir intiyati tedbir olarak
degerlendiriimelidir. Ayni zamanda bu ziyaretler ile in-
racat beyannamesinin teknik &zelliklerinin saglanip
saglanmadigi, akreditif mektuplarnin gecerlilikleri ile
Nijerya limanlannda yapilacak denetimlerde gerekli
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formlarnn kontrol ediimesi imkani ortaya cikmaktadir.
Cogu Nijeryal isadami cok yuUksek faiz oranlar ile
kredi imkanlarina erisebilmekte ve bankalar isadam-
lannin yukUmlUlUklerini yerine getirebilmeleri icin itha-
lat tutannin %25-30 araligindaki bir anaparayi talep
etmektedir. Bunun bir sonucu olarak, Nijeryali ithalat-
cilar Uretim ve teslimat geciktiginde bUyUk zararlara
ugramakta ve bir daha gecikme yasadiklar firmalar
ile calismayi tercin etmemektedir. Bu itibarla, Uretim
ve feslimat surecleriile ilgili olarak Nijeryal musterilere
sUrekli bilgilendirme yapiimali, olasi gecikmeler &n-
lenmeli, gecikme olsa bile sUrec hakkinda bilgi verile-
rek yanls anlasiimalar ve gereksiz tartismalar énlen-
melidir.

3.2. Ofis A¢mak

Yabanci firmalar Nijerya’da bir sube araciigiyla
faaliyette bulunamamaktadir. Nijerya'da faaliyet
gostermek isteyen firmalarmiz yerel olarak bir sirket
kurmak zorundadir. Nijerya'da sirket kurulusu hak-
kinda bir dnceki bélimde yaptigimiz aciklamalardan
baska, Nijerya Yatinm Promosyon Komisyonu
(www.nipc.gov.ng) tarafindan hazirlan web sayfasi
Uzerinden sirket kurulusu icin gerekli detayl bilgilere
erisilebildigini de belirtmek isteriz.

3.3. Franchising

Nijerya “franchise” piyasasi henUz baslangic asa-
masinda olmasina karsin analistler Urin ve hizmet sa-
fis gelirlerinin yilik 100 milyar dolarin Uzerinde potansi-
yel bir pazar oldugunu tahmin etmektedirler. Ancak,
bu konuda bilgili cok az sayida uygulayici, bankaci
ve kidemli kamu gdrevlisi bulunmaktadir. Ulkede
franchise’in bir pazarlama araci veya bir is gelistirme
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modeli olduguna iliskin yeterli bilgi birikimi olmamasi,
firmalanmizin bu alanda pazara ilk giren olmalarn ba-
kimindan avantajlar sunmaktadir.

Nijerya Uluslararasi Franchise Birligi (Nigeria Inter-
national Franchise Association / NIFA), Uluslararasi
Franchise Birligi (Infernational Franchise Association /
IFA) ile yakin sekilde calismakta ve IFA'nin etkinlikle-
rine aktif bicimde katimaktadir. NIFA, Nijerya'da
franchise modelinin gelistirimesi bakimindan hem Ni-
jeryall hem de Ulkemiz firmalarn icin oldukca degerli
bir kaynaktir. NIFA hakkinda daha fazla bilgi almak ve
iletisime gecmek icin www.nigerianfranchise.org ad-
resinin ziyaret edilmesinde yarar vardir.

3.4. Dogrudan Pazarlama

Dogrudan pazarlama pek cok nedenden &tUrU
heniz Nijerya’da yaygin degildir. Ulkenin yetersiz ula-
sim agy, lojistik ve hizmet sektérinin istenilen seviyede
gelismis olmamasi, nGfusun cogunlugunun yasadigi
bolgelere erisimde sorunlar yasanmasi séz konusu ne-
denler arasinda yer aimaktadir. Bununla birlikte, Ulke-
nin bilgi ve iletisim altyapisi gelistikce ve ulasim agi
ozellikle kirsal bolgeleri kapsayacak sekilde Ulke ge-
neline yayildikca dogrudan pazarlamanin dnemli bir
pazarlama aract haline gelecedi disunUlmektedir.

3.5. Ortak Girisim (Joint Venture)

Ortak girisim anlasmalar ve iliskileri Anglo-Sakson
hukuk sistemine dayanan Nijerya Ticaret Kanunu ile
duUzenlenmektedir. Nijerya HUkUmeti &zellikle petrol ve
gaz sektérinde ve deniz ticareti ile ilgili alanlarda ak-
tif bicimde ortak girisimleri tesvik etmektedir. Bundaki
amaclar teknoloji ve bilgi tfransferini saglamak ve ye-
rel icerik kullanimini arfirmaktadir. Benzer cabalar ayni
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zamanda bilgi ve iletisim teknolojileri, imalat ve dagi-
fim hizmetlerinde de gorGlmektedir.

3.6. Kamuya Satis

Nijerya Federal HUkUmeti ve eyalet yonetimleri
“Ihale Kurullan” (Tenders Boards) araciidiyla Orin ve
hizmet satin almaktadirlar. Ancak, dikkat edilmelidir
ki, Nijerya’dan e-posta yoluyla génderilen ve “ihale
Komitesi” (Tenders Committee) tarafindan imzalan-
digl iddia edilen belgeler genellikle sahte olup, s&z
konusu girisim dolandirncilik amacini fasimaktadir.
ihale Kurullar genellikle kidemli kamu gérevlilerinden
olusmakta ve yerel veya Nijerya’'da temsilcisi bulunan
yabanct danisman firmalar kurullarda yer alabilmek-
tedir.

Nijerya'daki kamu ihaleleri ulusal gazetelerde ilan
ediimekte ve en az U¢ yildir Nijerya'da kurulu ve faa-
liyet gdsteren firmalar ihalelere girebilmektedir. Bunun
haricinde, e-posta yoluyla yapilan ihale teklifleri do-
landincilik amacini tasimaktadir. Bu itibarla, e-posta
yoluyla gelen ihale tekliflerine itibar edilmemesi ge-
rekmektedir. Cok karsilasilan durumlardan birisi su se-
kildedir:

- llk 6nce, Nijerya’dan dolandiricilik amaciyla bir
ihale (okul sirrasi, havlu, aydinlatma ekipmani safin
almi) acildigina iliskin (genellikle Niger Delta Tenders
Committee ve ECOWAS adina) e-posta karsi tarafa
gonderilmektedir.

- Bu e-postayi dikkate alan firma, proforma fatura
dUzenleyerek yanit vermektedir.

- Bunun Uzerine Nijerya tarafindan, genel hatlan
itibariyle “Tebrikler! ihaleyi kazandiniz. Ancak, zaman
kisitt nedeniyle bir hafta icinde Nijerya’da bir avukata
vekdlet vermeniz ve tescil islemlerinizi yaptirmaniz ge-
rekiyor aksi halde ihale iptal edilecektir. Avukatlk ve
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tescil islemleri icin sirasiyla 1.400 ABD dolarn ve 450
ABD dolan hemen géndermeniz gerekmektedir” ifa-
delerini iceren bir e-posta génderilmektedir.

Yukandaki sekilde &zetlenmeye calisilan prosedU-
ron sonunda firmalarmiz s6z konusu Ucreti génder-
meleri halinde, dolandiriimis olacaklardir. Bu nedenle,
Nijerya'dan e-posta yoluyla génderilen ihale teklifle-
rine itibar edilmemesi gerektigi belirtiimelidir.

3.7. Dagitim ve Satis Kanallarn

Nijerya’daki yaygin dagitim kanal *Uretici — Dagi-
fici (DistribUtor) — Toptancl — Perakendeci — MUsteri”
seklindedir. DistribUtérler pazarlama zincirinde dnemli
bir rol oynamaktadir. Eger tek bir distribGtértn basarili
olacagindan emin olunabilirse, o firma ile tek yefkili
distribUtor anlasmasi yapilabilir. Ancak, eger tek bir
distrioUtorin yeterli olmayacadr degerlendirilirse, Ul-
kenin farkli bolgelerinde farkl distribUtérler ile anlasila-
bilir. Nijerya'daki 6nemli dagifim merkezleri Kuzey'de
Kano ve Kaduna, Dogu'da Enugu ve Onitsha, Nijer
deltasinda Port Harcourt, Bati’da Lagos (Nijerya’nin ti-
cari baskenti ve Bati Afrika ticaret merkezi), orta kusak
bdlgesinde ise Abuja olarak édne cikmaktadir.

Bir veya daha fazla distribUtor tayin edildikten son-
ra firmalarnmiz reklam ve pazarlama alaninda farkli
kGltGrel intiyaclan dikkate almalidir. Farkl bélgelerdeki
farkli kUltUrel dzellikler nedeniyle, bdlgesel distribUtdrler
ile calisimasinda yarar olabilecedi dUsuntlimektedir.

Bundan baska, firmalarmizin akillarinda bulundur-
masinda yarar olacag dustnUlen bir husus daha bu-
lunmaktadir. Bilinmektedir ki, uluslararasi Gne sahip bir
markanin distribGtérU Nijeryall bir firma ile anilan fir-
manin baska bir sirketi Uzerinden olmak Uzere dagi-
tim anlasmasi yapilabilmektedir. Ticari ahlak kurallari
bakimindan sikintil gibi gérinmesine karsin, bdyle bir
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gerceklik oldugunun firmalarmizca bilinmesinde ya-
rar oldugu dUsunUlmektedir.

Bununla birlikte, Nijeryall tUketicilerin Ulkemize
sempati ile baktiklannin ifade edilmesinde yarar var-
dir. “"Made in Turkey” markall GrUnlere ilgi gosteril-
mektedir. MUsterinin ilgisinin ¢cekilebilmesi icin, Urin
etiketlerinin ingilizce hazirlanmasinda yarar oldugu
belirtiimelidir. Ureticinin ismine, adresine ve mense 0l-
kesine UrUn paketinin Uzerinde kolaylikla okunacak
sekilde yer verimesi dnem arz etmektedir. Urin pa-
ketlerinin Uzerinde Ulkemiz bayraginin resminin yer al-
masi durumunda, tUketiciler nezdinde ayirt edici bir
avantagj elde edilebilecedi degerlendiriimektedir.

3.8. Elekironik Ticaret

Dijital 6deme ve elektronik bankacilik sistemleri
yavas yavas gelismektedir. 2012 yilinda Nijerya Mer-
kez Bankasi, Lagos Eyaleti'nde “nakitsiz ekonomi”
(cashless economy) programini baslatmistir. Program
kapsaminda, bireyler icin 3.125 ABD dolarini, kurumlar
icin 18.750 ABD dolarini asan nakit islemlerinde sira-
siyla %5 ve %5 oraninda bir ceza pirimi tahsil ediimeye
baslanmistir. Bu pilot uygulama, zamanla Glkenin di-
ger buUyuk ticari merkezlerine yayilmistir. Bunun bir so-
nucu olarak, bankalar ve diger paydaslan bilgi ve ile-
tisim teknolojileri altyapisina, bilgisayar donanim ve
yazilimlarina yatinm yapmaya baslamiglardir.

Halihazrda, cogu islem Ulkede nakit olarak (Ni-
jerya ulusal para birimi Naira cinsinden) gerceklestiril-
mektedir. Nijerya'da, artan bir sekilde ATM talebi s&z
konusudur. Ozellikle, elektronik bankacilik ve finansal
hizmetlerin sunumunun kolaylastinimasi icin 6zellikle
Lagos, Port Harcourt, Enugu, Onitsha, lbadan, Ka-
duna, Kano ve Calabar'da ATM talebinin oldukca
yUksek seviyelerde oldugu ifade edilebilir.

45



Dr. Ahmet Zafer GULSEN

Elektronik 6deme sistemlerinin basarill bir sekilde
hayata gecirimesi, Nijerya'yl gelecegdi olan bir pazar
olarak gdren Visa ve Mastercard’'in pazara girmesini
tesvik etmektedir. CitiBank, Zenith, UBA ve Fidelity gibi
yerel bankalarnn bankamatik kartlar (debit cards) Ni-
jeryalilar tarafindan ingiltere, Alimanya, GUney Afrika
ve ABD'ye seyahatlerinde kullanimaktadir. Avrupa
ve Asya’'daki elekironik 6deme sistem gelistiricilerinin
Nijerya pazarina ilgi duyduklarn da bilinmektedir.

3.9. Tutundurma ve Reklam

Nijerya'da promosyon ve reklam hizmetlerinden
yararlanmak isteyen firmalanmiz Ulusal Yayin Komis-
yonu'nun (National Broadcasting Commission — NBC)
http://www.nbc.gov.ng/index.php adresindeki web
sayfasindan lisansli yayinci kuruluslarnn gincel listesine
ulasabilirler. Ayrica, Nijerya'da yayimlanan gazetele-
rin bir listesine de http://www.onlinenewspapers.com
/nigeria.htm adresinden erisilebilmektedir.

3.10. Fiyatlandirma

Fiyatlandirma Ulkemiz firmalarnnin basarnl olmasi
icin kilit bir Sneme sahiptir ve firmalarimiz icin dUsuk kisi
basi satin alma gicU ve Cin’den gelen daha ucuz al-
ternatif UrGnlerin varligr acilanindan oldukca zorlayici
bir faktérdur. Fiyatlandirma kararlarinda, Federal hu-
kUmetin %5 oraninda Katma Deger Vergisi (KDV) uy-
gulamasina ilaveten Eyalet yonetimlerinin de %5 KDV
almasi hususu dikkate alinmalidir.

3.11. Musteri Hizmetleri

Satis sonrasi muUsteri hizmetleri gelismemis olan Ni-
jerya’da, bu alanda sunulacak etkin bir hizmet ile
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pazarda édnemli oranda pay sahibi olunmasi mUm-
kindUr. Ulkemiz firmalannin, misteri hizmetleri ala-
ninda yerel ortaklarina egitim vermeleri ve musteri si-
kayetlerini hizlica yanitiamalarinin saglanmasi pazara
nUfus etmede dnemli bir avantaj saglayacaktir.

Son yillarda Cin ve Hint firmalarnnin pazarda yerel
ortaklar ile bas gdstermeye baslamasi sonucundan
rekabet iyice kizsmaktadir. HenUz ortaklik kurmayan
firmalarin da Nijerya’ya ziyaretlerini siklastirdiklar, fu-
arlara katiim sagladiklan ve bazi 6zel seminer ve ¢ca-
listaylara ev sahipligi yaptiklan goérGimektedir. Bu fir-
malarn &zellikle petrol/gaz, glvenlik ekipmanlar ve
elektrik Uretimi alanlarninda faaliyet gosterdikleri dikkat
cekmektedir. S&z konusu bu durum karsisinda, Ulkemiz
firmalarinin Asyal rakipleri ile yarsta geri kalmamalari
icin Nijerya'ya sik sik ziyaretler gerceklestirmek sure-
tiyle iliskilerini artirmalarn tavsiye edilmektedir. Bu cer-
cevede, Nijerya’da duzenlenen fuarlara ve ficaret
heyetlerine katiim saglanmasinda yarar vardir.
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4. ULKEMIZ FIRMALARI iCIN ONDE GELEN SEKTORLER
4.1. Tarnm ve Hayvancilik

1970'li yillarda petrol sanayinin hizla gelismesine
ragmen, tanm hala GSYH'nin %42'sini olusturmakta ve
nUfusun bUyUk cogunlugunu istihdam etmektedir. An-
cak, Nijerya 1960 yilinda bagimsiz oldugunda, énemli
Olcude tanm UrGnleri ihracatcisi olmasina ragmen, ta-
rnmin ekonomiye katkisinin vyillar itibarnyla azalmasi so-
nucunda, énemli bir tarm UrOnleri ithalatcisi konu-
muna gelmistir. 1970 yiindan beri, tarnmin yeniden
canlandinimasi amaciyla c¢esitli girisimlerde bulunul-
mus, ancak, uygulanan politikalar ve yatinmlardaki
eksiklik nedeniyle, bu girisimler pek etkili olamamistir.

1970’li yillann sonlarinda ulusal gida Uretim progra-
mini ortaya ¢ikaran Baskan Olusegun Obasanjo 1999
yllinda yénetime geldikten sonra dikkatleri fanmin kal-
kinmasi Uzerine cekmeye calismistir. Tarnmin geri kal-
masinda rol oynayan énemli faktdrler ise, pek cok ta-
nm arazisinin kucUk olusu, tarmsal mekanizasyonun
yetersiz olmasi, tanmsal girdi temininin oldukca yeter-
siz olusu ve modern teknolojiye sinirl erisimdir. Ayrica,
toprak sahipligi kanunlarn da sorun yaratmaktadir. HO-
kUmet toprak sahipligini liberallestirecedini belirtmistir.
Var olan yasalara gbére toprak devlete aitfir.

Nijerya'da tanm sektérinin modernizasyonu icin
onemli yatinmlara ihtiyac duyulmaktadir. Kuzeydeki
collesme ve orta ve guney kesimdeki erozyon tarm
alanindaki en dnemli tehditler arasinda gdsterilmek-
tedir.

Ulkede hayvancilik ve balikcilik oldukca sinirli di-
zeydedir. Ulkede dnemli orman varl@ bulunmakta
olup, Nijerya'nin Afrika’daki en bUyUk kereste Ureticisi
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oldugu tahmin ediimektedir. Yilik 150 milyon m?3 ke-
reste elde edilmektedir. Ukedeki kereste Uretiminin
bUyUk kismi yakit olarak kullaniimaktadir.

4.2. Eneriji

Nijerya ekonomisinde petrol ve gaz merkezi bir
role sahiptir. Ulke gayri safi yurtici hasilasinin (GSYH)
yaklasik %13'0, ihnracat gelirlerinin %95'i ve bUtce ge-
lirlerinin %80’i bu iki Urinden elde edilmektedir (S&z
konusu oranlar kUresel petrol fiyatlarna bagl olarak
dedisiklik gosterebilmektedir).

Nijerya ana peftrol ve gaz ihracatcisina olmasina
karsin, bu UrUnlerin Ulke icindeki arzi halen zayiftir. HO-
kUmet bUyUk petrol sUbvansiyonunu azaltimak veya
k&to yonetilen ve yabanci yatinmcilar acisindan cao-
Zip olmayan doért rafineriyi elden ¢cikarmak icin caba
sarf etmektedir.

Uzun yillardan beri yeni rafinerilerin kurulmasi plan-
lanmasina karsin, yeterli finansman imkanlarinin olma-
masi ve yatinmci dostu politika cercevesinin olma-
masi bircok kez bu planlarin ertelenmesine yol acmis-
tir. Petrol Sektdr Belgesi (PSB) altindaki enerji sektoru
reformlarinin bir parcasi olarak, hUkUmet petrole iliskin
fiyat sUbvansiyonlarnni bitirmeyi ve rafineri sektérinu
oOzellestirmeyi hedefledigini aciklamistir.

Ulusal elektrik sebekesi cokmenin esigindedir. Son
yillarda sUrekli olarak ulusal duzeyde elektrik kesintileri
yasanmaktadir. Bu nedenle esasl yatinm ve reform-
lara ihtiyac duyulmaktadir.

Benzin Urunlerinin ve elektrigin yurticindeki yetersiz
arzi nedeniyle, tfoplam nufusun yarsinin yasadigi kirsal
kesimdeki halk ana enerji kaynagdi olarak odun, ko-
muUr ve kolay tutusabilir materyaller yakmaktadir. Bun-
larn, toplam enerji tUketiminin %80'ini olusturdugu
tahmin edilmektedir.
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HUkUmetin petrol Uretim kapasitesini artirmaya yo-
nelik iddiall planlan bulunmaktadir. Bununla birlikte,
yerel sorunlar nedeniyle ilerlemenin sinirl olmasi bek-
lenmektedir. Petrol Uretiminin dnemli bir kisminin ger-
ceklestirildigi bolge olan Nijer Delta’sindaki silahl giri-
simler, PSB'nin uygulanmasina yonelik belirsizlikler ve
yetersiz yatinmlar bu konudaki ilerlemeyi sinirlandir-
maktadir.

BugUne kadar hUkUmetler yurtici benzin fiyatlar-
nin serbest piyasada olusmasi ve islenmis benzin itha-
latini azaltmak icin verimsiz eneriji sektérine yonelik si-
nirl sekilde basarill olmus reformlar yapmistir. 2012 vili
Ocak ayinda benzin stbvansiyonlart kaldinldiktan
sonra benzinin litre fiyati 65 Naira’dan 150 Naira'ya
yUkselmistir. Bunun sonucunda gerceklestirilen grevler
ve sokak gosterilerinden sonra sUbvansiyonlar kismen
geri getiriimis ve benzinin litre fiyat 97 Naira'ya gerile-
mistir. Son olarak, uluslararasi piyasada petrolin varil
fiyatindaki dUsUs nedeniyle, benzinin litre fiyati 10
Naira daha ucuzlamis ve 87 Naira seviyesine gerile-
mistir.

HUkUmetin hidrokarbon enduUstrisindeki reform
planlarina devam etmesi beklenmektedir. Parla-
mento, PSB Uzerindeki tartismalara odaklanmis du-
rumdadir. Parlamentoya 2008 yilinda sunulan bu kar-
masik ve tarfismall dizenlemeye yonelik 2012 yili Tem-
muz ayina kadar cok az ilerleme saglanabilmistir. S&z
konusu dUzenlemenin ne zaman hayata gecirilebile-
cegine iliskin belirsizlik devam etmektedir.

PSB’de Nijerya Ulusal Petrol Sirketi (Nigeria Natio-
nal Petroleum Corporation — NNPC)'nin yeniden ya-
pllandinimasina, mali kosullarinin gézden geciriime-
sine, petrol ve gaz Ureten ortak girisimler (joint venture
— JV) olusturulmasina yénelik sartlarn degistirimesine
ve Uretimin artinimasi ve gelirlerin yUkseltimesi ama-
cryla finansmanina iliskin hUkUmler yer almaktadir.
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PSB'nin tamamen uygulanmasi ¢ok zor gorin-
mektedir. Taslaga eyalet ydnetimlerince muhalefet
gosterilmektedir. PSB'ye iliskin belirsizlik, son yillardaki
yabancl dogrudan yatinmlarn énemli dlctde azal-
masina yol acmistir.

4.2.1. Petrol ve Gaz
4.2.1.1. Petrol Talebi

Son vyillarda toplam petrol tUketimindeki bUyUme
dalgall bir seyir izlemektedir. Bunun énemli bir nedeni
arz kaynaklidrr. Petrol ihrac eden bir Ulke olmasina
karsin benzin kithgr olabilmektedir. Ekonomik bUyUme-
nin devam etmesi, ithal benzinin ve yerel rafine edil-
mis petrol UrUnlerinin arzindaki iyilesmeler petrol tale-
binin bUyUmesine yardimci olacaktir.

Petrol UrUnleri tUketiminin 2013 yilindaki 13,226 kilo-
ton' seviyesinden 2020 yiinda 18,340 kilotona yUksele-
cegi tahmin edilmektedir. Bununla birlikte, arz kisitlari-
nin yavasca gideriimesi nedeniyle tUketimdeki orta-
loma bUyUmenin bUtUnsel olarak ekonomik bUyUme-
nin altinda kalacagdi ifade edilebilmektedir.

4.2.1.2. Gaz Talebi

Zayif altyapi ve dUzensiz arz nedeniyle gaza ydne-
lik yurtici talebin sinirli olacagdr degerlendirimektedir.
HUkUmetin yerel elektrik Uretiminde Nijerya gazina
daha cok pay ayirmasi nedeniyle dogal gaz talebinin
petrol talebinden daha hizli artacagl tahmin edil-
mektedir.

2014-2020 yillan arasinda gaz tuketiminin ortalama
yillk bUyUmesinin %10,5 seviyesinde olacagdl tahmin
ediimektedir. Bu arada, Uretilen gazin %40'1 inrac edil-
meye devam edecektir.

11 kiloton = 1.000 ton.
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Tablo 1. Petrol ve gaz tUketimi

2012 2013° 2018"  2015° 2016 @ 2017 2018 @ 2020°

Petrol
Tiiketim (kiloton) 12,757 13,226 13,654 14,010 14,636 15,354 16,172 18,340

Ulasim 8512 8,911 9,330 9766 10,353 10,998 11,806 13,756

Sanayi 371 380 389 406 425 446 468 514
Elektrik 656 572 490 313 306 305 308 309
Konut 901 1,009 1,068 1,093 1,137 1,154 1,185 1,429
Ticari ve Kamu ) 4] a a a o 4] ]
Hizmetleri

Diger 2,317 2,354 2,377 2,432 2,416 2,451 2,405 2,332

Dogal Gaz
Tiketim (kiloton) 8579 9,217 9,956 11,014 12,042 13,349 14,817 18,483
Elektrik 3,742 3,893 4,092 4,546 4,878 5387 5,942 7,576

Sanayi 1,440 1,546 1,661 1,821 2,022 2,274 2,586 3,392

Ulagim ) a a o ) o a [

Konut 0 1] 1] ] 0 o 4] 0

Ticari ve Kamu 7] 4] 1] o 4] o 4] ]
Hizmetleri

Diger 3,398 3,778 4,203 4,647 5141 5,689 6,290 7,514

* EIU hesaplamalar. B EIU tahminleri
Kaynak: EIU.

4.2.1.3. Petrol Arzi

Onemli seviyedeki kanitlanmis petrol ve gaz re-
zervleri ile hUkUmetin aktif destekleri sayesinde Nijer-
ya'da bUyUk cokuluslu enerji sirketleri Glkenin dogal
kaynaklarinin ¢cikarimasinda faaliyet géstermektedir.

2006 yiindan bu yana Delta bolgesindeki politik
karisikliklar nedeniyle Nijerya’nin ham petrol Uretimi
maksimum kapasitesinin alfinda kalmaktadir. Gunu-
muzde gunluk 2,5 milyon varil Uretim yapildigi tahmin
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edilmektedir. Delta bolgesinde 2009 yilindaki genel
af, Urefimin artmasina izin vermis olsa da baris ortami
halen oldukca kirlgan olup, 6nUmuzdeki dbnemde
bdlgedeki kansikliklarnn sirmesi beklenmektedir.

HUkUmet gecmiste, kisa zaman icinde kanitlanmis
rezervleri 40 milyar varile ve gunlUk Uretfim kapasitesini
de gunlUk 4 milyon varile cikarmaya donuk iddiall bir
plan yayimlamistl. Ancak, fazla sayida off-shore alan-
larinin gelistirimesinin siklikla gecikmesi ve mali belirsiz-
likler nedeniyle orta vadede bu hedef oldukca iyim-
ser gérunmektedir.

Ulkenin petrol rafine altyapisinin verimsiz ve gelis-
memis olmasi nedeniyle rafine ediimis petrole olan
yurfici talep yurtici arzdan yuksektir. NNPC Ulkedeki 4
rafineriyi isletmektedir. Bu rafinerilerin foplam gunluk
445,000 varil Uretim kapasitesi vardir. Ancak, mevcut
eksiklikler nedeniyle bu kapasitenin oldukca altinda
kalinmaktadir. NNPC'nin yayimladidi verilere goére, ra-
fineriler %25 kapasitenin altinda calismaktadir. Bu ne-
denle, Nijerya rafine edilmis petrolU ithal etmek duru-
munda kalmaktadir.

Mevcut rafinerilerin yenilenmesinden baska, 6zel
sektdrin de rafineri yatinmi yapmasina yodnelik adim-
lar atilmistir. GUnlUk 400,000 varil petrol isleme kapasi-
tesine sahip 9 milyar ABD dolan tutannda maliyeti
olan bir yatinm projesi icin, 2013 yill EylUl ayinda Dan-
gote Grup ile bazl yerel ve GUney Afrika bankalar
arasinda 3,3 milyar ABD dolar tutarinda sendikasyon
kredi anlasmasi imzalanmustir. 2014 yil Haziran ayinda
Dangote Grup, bu projenin hayata gecirilebilmesi
icin Engineers India ile ydonetim danismanlgl ve mu-
hendislik, safin alma ve insaat yonetimi alanlarinda
hizmet almak Uzere 319 milyon ABD dolar futarnda
bir sé6zlesme imzalamistir. Ancak, bazi gelismeler or-
tamdaki belirsizlikleri arfirmakta ve bu belirsizlik petrol
UrGnlerinin fiyatlandirmasini giclendirmektedir.
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Nijerya'nin Hindistan'a ihrac ettigi ham petrol mik-
tan bUyUk miktarda artis gdstermistir. ABD'ye yapilan
ihracatin keskin sekilde dUusmesi sonrasinda Hindistan
Nijerya'nin en buUyUk alicisi konumuna gelmistir. Cin
hUkUmetinin Nijerya'yr petrol ithalat bakimindan he-
def Ulke olarak secmesinden dolayi, SnimUzdeki do-
nemde Cin kaynakli talebin énemli seviyede artacagdi
beklenmektedir. Cin'in Nijerya'nin gelismekte olan
hidrokarbon rezervlerine olan ilgisi Nijerya hukUmeti
tarafindan memnuniyetle karsilanmakta ve Batili pet-
rol sirketleri karsisinda denge unsuru olarak degerlen-
dirimektedir.

Tablo 2. Petrol ve dogal gaz Uretimi

2012 2013 2014° 2015° 2016° 2017 2018 2020

Petrol ('000 b/d) 2,659 2,514 2,584 2,604 2,674 2,744 2,794 2,894

Dodal gaz (kiloton) 30,963 33,763 35763 37,763 39,763 41,263 42,263 44,263

*; Gerceklesme. : EIU F
Kaynak: EIU.

plamalar. “; EIU tahmini.

4.2.1.4. Gaz Arzi

Nijerya zengin bir dogal gaz rezervine sahiptir. BP
Staftistical Review of World Energy raporuna gore,
2013 yili sonu itibariyle kanitlanmis rezervlerinin 179.4
trilyon kUbik feet oldugu tahmin edilmektedir. Jeolog-
lar, sirketlerin petrol yerine dogal gaz aramasina
odaklanmasi durumunda daha fazla rezervin buluna-
bilecegdini hesaplamaktadir.

NNPC (%49), Shell (%25,6), Total (%15) ve Eni
(%10,4) tarafindan olusturulan bir konsorsiyum tarafin-
dan Bonny Island’da gerceklestirilen dogal gaz Ureti-
mindeki artisin, d5nUmuzdeki dbnemde dogal gaz ih-
racatini arfirmasi beklenmektedir. Konsorsiyumun
mevcut yillik Uretim kapasitesi 1,1 trilyon kUbik feet'tir.
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Kapasitenin yillik 1,5 trilyon kubik feet'e cikarimasi
planlanmakta olup, henUz ortaklar arasinda heniz ni-
hai yatinm karar alinamamustir.

Rezervlerin yayginligina ve Uretimdeki arfisa rag-
men, yurtici pazara dogal gaz arzi zayiftir. HOkUmet
gazin ihrac edilmesindense yurtici kullanima ydnlen-
dirmeyi istemektedir. Ancak, bu durumda 6zel sektor
yatinmcilarinin  cesaretinin kinlmasi séz konusu olao-
caktir.

Fiyatlandirma bir sorundur. HUkUmetin gaz icin
odedigi fiyati artirmaya yoénelik cabalarina karsin, ih-
rac pazarlanndaki fiyat sirketler icin cazibesini koru-
maktadir. 2014 yil Agustos ayinda HUkUmet, gaz Ure-
timi yapan sirketleri tesvik etmek ve elektrik Urefi-
minde gaz kullanimini artirmak icin satin aldigi bin ko-
bik feet gazin fiyatini 1,50 ABD dolarindan 3,30 ABD
dolarna yukseltmistir. NNPC, 2016 yilinda gaz Uretici-
lerine ihrac fiyatinin édenecegdi anlamina gelen “ih-
rac-parite fiyatlamasi” yapacagdini aciklamistir.

Dort kisilik bir ailenin ortfalama aylik dogal gaz fa-
turasi 28,46 ABD dolarn tutarindadir. S&z konusu tutar
aylik kisisel harcanabilir gelirin %184,5’'ine denk gel-
mektedir. Aylik harcanabilir gelirin yUzdesi bakimin-
dan 51 Ulke arasinda yapilan siralamada Nijerya en
son sirada yer almaktadir.

4.2.2. Elektrik

Nijerya elekirik sebekesinin yetersiz altyapisi, son
on yillardan ginumuze ekonomik ve sosyal gelisimin
6nUndeki dnemli bir engeldir. 170 milyondan fazla no-
fusa sahip Nijerya, benzer nUfusa sahip Ulkelerden
Rusya’'nin %2'si, Brezilya'nin %5'i kadar elektrik Urete-
bilmektedir.

Elektrik tUketiminin yetersiz arzdan dolayi sinirl ola-
cagl dusinUlmektedir. Bununla birlikte, daha fazla
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kapasitenin ilave edilmesi durumunda 2016-2020 vil-
lan arasinda talebin yillk ortalama %11,7 oraninda
artmasi beklenmektedir.

Zengin olan hanehalki ve is cevrelerinin neredeyse
tamami elektrik taleplerini kendi dizel jeneratoérleri ile
karsilamaya devam etmektedir.

Nijerya Power Holding sirketinin yeniden yapilandi-
rnimasi ve Ozellestiriimesi sonrasinda dnumuizdeki do-
nemde daha iyi bir seviyenin yakalanabilecedi tahmin
ediimektedir. HOkUmet tarife rejiminde reform yapa-
rak &zel sektdor0 daha fazla tesvik etmek suretiyle
daha fazla iyilesme olmasini saglayabilecektir. HOkU-
met daha once tarifeleri dUsuk belirlemis ve bu ne-
denle maliyetler dogru sekilde yansitlamamis ve dzel
sirketler makul karlar elde edememistir.

Elektrik Piyasasi Gecis Calismalarinin ikinci asamasi
olan elektrik sektérl ézellestirme programi 1 Mart 2014
tarihinde baslatiimis olup, Nijerya Elektrik DUzenleme
Komisyonu (Nigerian Electricty Regulatory Commis-
sion — NERC) tarafindan, Ulkede devam etmekte olan
zorlu kosullarla ilgili gelen bazi sikayetler Uzerine erte-
lenmistir. Elektrik piyasasinin rekabetci kosullarda calis-
masi icin yeni bir baslangic tarihinin belirlenmesi bek-
lenmektedir. Bunu da, yeni operatorlerin yatinm yapa-
cagi 6zellestirme sonrasi bir gecis dénemi izleyecektir.

Nijerya’daki elektrik sektérGnun en bUyUk zayiflikla-
nndan birisi olan iletim sebekesinin iyilestirimesi icin
bazi adimlar atiimigtir. 2013 yill Agustos ayinda Nijerya
hUkUmeti ile Cinli Xian Electric Engineering sirketi ara-
sinda bir anlayis belgesi (MoU) imzalanmistir. Buna
gore, 500 milyon ABD dolarlik bir proje kapsaminda 2
yil icerisinde Nijerya’'nin iletim sebekesinin genislefil-
mesi ve iyilestirilmesi dngodrtlmektedir. Projenin Cin
Eximbank tarafindan fonlanmasi beklenmektedir.

Onimuzdeki dénemde elektrik sektérine yapila-
cak yatinmlarnn iki kat artmasinin beklenmesine karsin,
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s6z konusu yatinmlarnn talebi karsiamakta halen ye-
tersiz olacag tfahmin ediimektedir.

Dort kisilik bir ailenin aylik ortalama elektrik faturasi
72,74 ABD dolan tutarnndadir. S6z konusu tutar, har-
canabilir kisisel gelirin %471,5'ine denk gelmekte olup,
buna gdre 57 Ulke arasinda yapilan siralamada Ni-
jerya son sirada yer almaktadir.

Tablo 3. Elektrik tUketimi ve kapasitesi

2012° 2013° 2014" 2015  2016° 2017 2018 2020

Tiiketim (gwh)
Sanayi 3,549 3,610 3,726 3,958 4,288 4,718 5224 6,719
Ulagim (] (4] o 4] o 1] a [

Konut 13,327 13474 14,064 15,085 16,425 17,903 18,915 26,880

Ticari ve Kamu
= . 6,063 6,130 6,319 6,576 7,025 7.671 8,475 11,123
Hizmetleri
Diger 770 754 745 739 746 768 800 8977
Toplam 23,710 23,968 24,854 26,357 28484 31,066 34414 45699
Yillik % degisim -3.0 1.1 37 6.0 a1 9.1 10.8 14.5
Kapasite (mwe)

Kolay tutusan
yakitlar

3,560 3,620 3,720 3,920 4,145 4,470 4,920 6,120
Nikleer o o o a o [ o 0
Hidro 1,938 1,938 1,938 2,038 2,288 2,288 2,288 3,038
Riizgar 2 2 2 2 2 2 2 2

Net maksimum

3 5500 5560 5,660 5,960 6435 6,760 7,210 9,160
kapasite

*: EIU hesaplamalari. ®. EIU tahminleri

Kaynak: EIL.
4.2.3. KbmUr
4.2.3.1. Talep

Son on yil ve éncesinde Nijerya’da kdmur tGketimi
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dUsUk seviyelerde kalmistir. KobmuUr talebinin uzun vao-
dede artmasi beklenmektedir. HUkUmetin kdmur yaki-
tiyla elektrik Gretimi konusunda istekli olmasi nedeniyle
ileride kbmure olan talebin artmasi olasidir.

2013 yili Agustos ayinda bir Nijerya — Cin Konsorsi-
yumu (HTG-Pacific Energy) arasinda 3,7 milyar ABD
dolarn tutanndaki kdmur cikanimasina dénudk bir pro-
jenin hayata geciriimesi icin bir anlayis belgesi imza-
lanmistir. Bu projenin, Enugu’da 1,200 MW gucunde
komurle calisacak bir elektrik santrali kurulmasina yol
acacag ifade edilmektedir.

4.2.3.2. Arz

2,75 milyar ton oldugu disunUlen kdmur rezervleri-
nin 639 milyon tonunun kaniflandigi ifade edilmekte-
dir. 1950’lilerin sonlarinda k&muUr Uretimi yilik 900,000
ton seviyesindeyken, petrolin kesfedilmesinden sonra
komuUr sektért inmal edilmistir. GUNUMUzde yillik 8,000
tonluk Urefim yapiimaktadir.

K&mor, 2009 yilinda yayimlanan Ulusal Enerji Mas-
ter Planinda artan elektrik arzinin potansiyel bir kay-
nag olarak vurgulanmistir. Ancak, hUkimetin petrol
ve gaz arama - cikarma calismalarina odaklanmasi
nedeniyle, bu plan hayata gecirilememistir.

Tablo 4. KEmUr tUketimi ve Uretimi

2012 2013 2014 2015°  2016° 2017 2018° 2020

Tiiketim (kiloton) 21,8 24,5 28,0 314 351 40,0 96,4 181,1

Uretim (kiloton) 20 21 24 27 30 60 120 220

*: EIU hesaplamalari. *: EIU tahmini.
Kaynak: EIU,

4.2.4. NUkleer

Nijerya Atomik Enerji Komisyonu, Nijerya'nin 2017
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itibariyle 1,000 MW'lIk elektrigi nukleer enerji ile Uret-
mesinin ve gelecek 10 yilda 4,000 MW'lik kapasitenin
de nUkleerden karslanmasinin hedeflendigini ifade
etmistir. Bununla birlikte, Nijeryall yetkililer 2011 yilinda
Japonya’'daki Fukushima Daiichi nUkleer felaketinden
sonra nUkleer enerji yatinmina karsi daha isteksiz bir
hale gelmistir. Bu ifibarla, 2020 yilindan énce Ni-
jerya’da nUkleer eneriji yatinmi beklenmemektedir.

4.2.5. Alternatif Enerji
4.2.5.1. Hidroelektrik

Hidro Nijerya’da kullanilan tek yenilenebilir enerji
kaynagidir. Mevcut durumda Nijerya'nin hidro kap-
asitesi 2,000 MW seviyesinde olup, dzel mUlkiyetteki di-
zel jeneratoérler haric tutuldugunda dogal gazin ar-
dindan elekirik Uretiminde ikinci en buyUk kaynakiir.
HUkUmet hidroelekirik Uretim kapasitesini 2020 yili iti-
bariyle 5,690 MW seviyesine yUkseltmeyi planlamak-
tadir. Bununla birlikte, Elekirik Bakanhgl Ulkenin hidro
potansiyelini 11,250 MW olarak ifade etmektedir. Bun-
lara karsin, TUm kamu altyapi projeleri ile birlikte, Nijer-
ya'da hidro kaynakl elekirik Uretim potansiyeline eri-
sim hizi oldukca yavastir.

HUOkUmet 2014 yill Ocak ayinda 700 MW'lik Zun-
geru Hidroelektrik Santralinin kurulma calismalarinin
baslatildigini duyurmustur. Proje maliyetinin 1,3 milyar
ABD dolan tutarnda oldugu tahmin ediimekte ve
maliyetin Ucte birisinin Nijerya hUkUmetince, Ucte ikisi-
nin de Cin Eximbank'inca karsilanacagi ifade edil-
mektedir. Nijer Delta Elektrik Holding Sirketi’nin haliha-
zirda iki bUyUk ve bir orta olcekli hidroelektrik santrali
projesi Uzerinde calistigr ve Ulkedeki mevcut 13 ba-
rajda santral kurmak istedigi bilinmektedir.
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4.2.5.2. RUzgar

Nijerya, sahip oldugu bUyUk yUzolcimu ile rozgar
enerjisi Uretimi icin pek ¢cok uygun alana sahiptir. Ni-
jerya Enerji Komisyonu, 2020 yili itibariyle toplam elek-
trik Urefiminin %3’'0UnUn rbzgar enerjisinden elde edil-
mesinin planlandigini aciklamistir. BUyUk élcekli proje-
lerin glndeme alinmasi beklenmediginden, rizgar
enerjisinin 2020 yilina kadar elektrik Uretiminde dnemli
bir paya sahip olmasi dngdérilmemektedir.

4.2.5.3. GUnes

Nijerya'daki hava kosullar nedeniyle gines ener-
jisi rttzgardan daha fazla potansiyele sahipftir. Yerel is-
letmeler ve haneler kUcUk oOlcekte daha kolay bi-
cimde gUnes enerjisinden yararlanabilmektedir. Bu-
nunla birlikte, yakin gelecekte glnes enerjisinden
elektrik Uretecek bUyUk dlcekli yatinmlann gercekles-
mesi beklenmemektedir. HOkUmetin elekirik Uretimin-
deki 6nceliginin dogal gazda olmaya devam ede-
cedi beklenmekte ve is ortaminin bUyUk dlcekli 6zel
sektor yatinmlariicin cazip olmadigr degerlendiriimek-
tedir.

4.2.5.4. Diger

Nijerya gel-git enerjisi, biokUtle enerijisi ve jeoter-
mal enerji bakmindan da zengin bir potansiyele sa-
hipftir. Bununla birlikte, hUkUmetin 6ncelikleri arasinda
yer alimadigindan, enerjide petrol ve dogal gaza bao-
gmliigin devam edecegi dngdrtlmektedir.
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Tablo 5. Yenilenebilir enerji tUketimi ve kapasitesi

2012 2013° 2014 2015°  2016° 2017 2018 2020°

Titketim (gwh)

Toplam 100,16 102,54 104,95 107,36 109,86 112,97 11621 124,408
5 6 3 1 6 2 9
Hidro 510 510 546 574 644 683 724 1,038
Jeotermal o o o o ] ] o o
Giineg/Rizgar/Diger 1] o o o o o o o
Yanict yenilenebilirler EEe 102,03 10440 10678 108,22 112,28 11549 123,36
&Atik{stp) ! 5 7 7 1 8 5 9
Pay (%) 82,0 81,6 81,2 80,6 80,0 79,2 78,4 76,4

Kapasite {mwe)
Hidro 1,938 1,938 1,938 2,038 2,288 2,288 2,288 3,038
Jeotermal/Gines/Diger 0 o o o o o o o

Riizgar 2 2 2 2 2 2 - 2

*: EIU hesaplamalari, *; EIU tahminleri
Kaynak: EIU.

4.3. Miteahhitlik Hizmetleri

Son bes yilda ortalama villik %12 oraninda buU-
yUme sergileyen insaat sektdérGnUn Nijerya'da
GSYH'ya katkisi % 0,5'tir. Nijerya'da yol, liman, k&pru
ve alt yapi yatinmlarina bUyUk intiyac hissediimekte-
dir. Ayrica uzun dénemdir yatinm yapilmamis olan
demiryollannin da yenilenmeye inhtiyaci vardir. Ozel-
likle elekirik enerjisi ihtiyacindan sonra yol intiyaci fe-
mel bir sorun olarak bulunmaktadir. Bu alanda cok
bUyUk kaynaga ve yatinrma ihtiyac bulunmaktadir.,

Yol ve insaat sektérine yapilan kamu harcamasi
2013 yilinda bir 6énceki yila gére %14,5 oraninda aza-
larak 203 milyar Naira (yaklasik 200 milyon ABD dolar)
seviyesinde gerceklesmistir. Toplam kamu harcama-
larnin %3.9'u, GSYH'nin %0,320 yol ve insaat sektérin-
deki yatinmlara yonelik gerceklestirimekedir. Yol insasi
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icin Federal HUkUmetin harcamasi 2009 — 2013 villarn
arasinda sirastyla 0.5, 0.3, 1.2, 0.5 ve 0.5 milyar ABD
dolarn diUzeyindedir.

Odemeler dengesindeki insaat hizmetleri 2009 — 2013
yillan arasinda hep acik vermistir. S6z konusu dénemde
Nijerya'nin insaat hizmetleri acigr srasryla 43.9, 130.5,
89.4, 111.9 ve 87.3 milyon ABD dolari seviyesindedir.

insaat sektérindeki yabanci sermaye tutarlar
2010 - 2013 yillar arasinda sirasiyla 43, 42, 64 ve 55 mil-
yon ABD dolarn tutarindadir. Borsaya kote insaat ve
gayrimenkul sirketlerinin piyasa kapitilizasyon deger-
leri 2009 — 2013 yillan arasinda sirastyla 0.4, 0.6, 0.8, 0.8
ve 1.3 milyar ABD dolar kadardir.

Nijerya mUteahhitlik sektori 2014 yilinda enerji sek-
torindeki ozellestirmeler, devam eden yatinmlar ve
yeni projelerle beklentiler cercevesinde bUyUmustUr.
Sektérde 2014 yil toplam yatinm tutannin yaklasik ola-
rak 3,5 Milyar ABD Dolar’'na ulastigl tfahmin edilmek-
tedir (BMI 2014 Report).

Halihazrda toplam 161 adet otoyol projesi devam
etmektedir. Bu projelerde insa edilmesi éngdrilen
otoyollarn toplam uzunlugu 7.017 kilometredir. Bun-
dan baska, Nijerya'da devam eden projeler; Yol ve
KéprU: 16, 5 Milyar ABD Dolar, Enerji Santrali ve iletim
Hatlan: 13,7 Milyar ABD Dolar, Konut ve Ustyapi: 12,6
Milyar ABD Dolari, Petrol ve Dogal Gaz Hatlar: 10,5
Milyar ABD Dolari, Liman: 7,0 Milyar ABD Dolari, De-
miryolu: 5,3 Milyar ABD Dolar, Havaalani: 2,8 Milyar
ABD Dolari, EndUstriyel Tesis: 2,4 Milyar ABD Dolari, Su
Artma: 0,1 Milyar ABD Dolarn olmak Uzere toplamda
70,9 Milyar ABD Dolarn degere ulasmistir.

Uluslararasi petrol fiyatlarndaki dUsus, secim orta-
minin yarattigi belirsizlikler ve glvenlik problemleri ne-
denleriyle sektérun 2015 ve 2016 vyillarna iliskin bU-
yUme oranlari sirasiyla %11 ve %9,8 olarak son bes vyil-
lik ortalamanin altinda tahmin edilmektedir.
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Afrika'nin en bUyuk ekonomisinde, bUyUyen orta
sinifin artan konut, enerji ve ulasim ihtiyaci ile sektor-
deki talebin artacadr éngoériimektedir. Ulkede ulas-
firma ve enerji sektorlerinde kronik bir acik vardir. Sek-
térde 2015 ve 2023 yillar arasinda ortalama buyume-
nin %10,3 olarak gerceklesecedi tahmin ediimektedir.

Bununla birlikte Ulkede riskler yUksektir ve Ulkedeki
belirsizlikler yatinmci gUvenini zedelemektedir. Ayrica
yolsuzluk, terér ve verimsiz bUrokrasi diger olumsuzluk-
lardir.

Nijerya’'da mevcut yollar yetersiz ve geri kalmis bir
durumdadir. OnimUzdeki dénem icerisinde yeni ka-
rayolu, demiryolu, havaalani ve liman yapimi ve mev-
cut yollarin ve limanlarn yenilenmesine yonelik proje-
lerin gindeme gelmesi ongdrulmektedir.

Nijerya'da kronik seviyede enerji acigi bulunmak-
tadir. Nijerya HUkUmeti Bagimsiz Enerji Saglayicilar
(Independent Power Producers-IPP) ve Kamu - Ozel
Ortakhdr (Public Private Partbership-PPP) modellerini
kullanarak 2020 yilina kadar yillik enerji Gretimini 4.000
MW'dan 40.000 MW'a cikartmayi hedeflemektedir.

Nijerya'da bUyuk miktarda konut acigr bulunmak-
tadir. Ukedeki konut aciginin kapatimasi icin kisa va-
dede 350.000 konuta ihtiyac duyuldugu ifade edil-
mektedir.

Nijerya'da su arntma ve dagitim alt yapisi yete-
rince gelismemistir. NUfusun bUyUk cogunlugunun te-
miz su kaynaklarina erisimi bulunmamaktadir.

TelekomuUnikasyon alaninda Ulkede mevcut alt-
yapi yetersiz olup, &zellikle yeni nesil kablosuz iletisim
sektorinde dnemli firsatlar olabilecedi degerlendiril-
mektedir.

MuUteahhitlik sektérunde Kamu (Federal Yénetim,
Eyaletler ve Yerel Yonetimler) sektdrdeki en bUyUk
mUsteridir. Her kurumun sorumluluk sahasi itibariyle yU-
rottugu projeler asagida belirtildigi sekildedir.
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Bayindirhk Bakanhgi
Yol ve Képruler

Havacilik Bakanhgi
Havacilk (Havalani ve terminaller)

Ulastirma Bakanhgi
Demiryollarn
Denizyollar (Limanlar)

Su Kaynaklari Bakanhgi
Barajlar

Sulama Kanallar

Su Dagitim Altyapisi

Federal Baskent Bolgesi Bakanhgi

Federal Baskent Bolgesi ve bagdli bdlgeler icin Yol-
lar, KéprUler, Su Dagitim Altyapisi, Kanalizasyon ve di-
ger Altyapi Projeleri

Konut Bakanhgi
Federal Konut idaresi
BUyUk capli konut projeleri

Enerji Bakanhgi
Elektrik Uretimi
Elektrik iletimi
Elektrik Dagitimi

Nijerya'da &zel sektdr insaat sektérinde buyuk rol
oynamamakla birlikte, petrol sirketleri (Chevron, Shell,
Mobil, vb) 6zel sektdrdeki en bUyuk muUsterilerdir. BM
ve diger baz STK'lar ile Lagos ve Abuja’da buyuk ol-
cekli konut projeleri gelistiren firmalar ile bireyler sek-
térdeki diger musterilerdir.

Sektérde en bUyUk muUsterinin kamu sektéri olmasi
nedeniyle Federal ve Eyalet duzeyinde ikili iliskiler bU-
yUk dnem tasimaktadir. Ust dizey siyasi ziyaretlerin
fayda saglayacagdl dusinUlmektedir.
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Ayrica, bUyUk oOlcekli projelerde Cin tarafindan
dUsuk faizli kredi saglanmaktadir. Benzer sekilde fir-
malarimiza uzun vadeli Eximbank kredileri saglanmasi
durumunda Cin firmalari ile rekabet edebilme imkani
saglanabilecektir.

Ote yandan, pazara giriste kullanilabilecek bir di-
ger enstruman Nijerya'da yaygin olmasi nedeniyle alt
muteahhitlik yoluyla ihaleyi kazanan bir firma adina
projenin gerceklestiriimesi (alt-mUteahhitlik) ve ayni
sekilde Nijerya firmalaryla ortakliklar yoluyla olacaktir.
Nitekim Nijerya'da faaliyet gdsteren “Yerel” firmalarn
bircogunun yabanci ortakliklar seklinde calistigr bilin-
mektedir. Son zamanlarda, Ulkemiz muUteahhitlik fir-
malari yerel ortaklar ile Nijerya'daki konut projelerine
talip olmaya baslamislardir.

Kamu tarafindan acilan ihalelerde Nijerya'da en
az 3 yll boyunca yerlesik olma ve belirfilen dénemde
sigorta 6demeleri ve vergi ddemelerinin duzenli yapil-
mis olmasi sartt aranmaktadir. Buna karsilik yolsuzluk,
salgin hastaliklar, gGvenlik riskleri, verimsiz burokrasi ve
basta enerji olmak Uzere yetersiz altyapi miteahhitlik
yatinmlarinin 8ninde engel teskil etmektedir.

Diger taraftan, alt yapi eksikligi, genc ve artan nG-
fus ve dUzenli petrol gelirleri sektérde pek cok firsatin
ortaya ¢cilkmasina neden olmaktadir. Yerli firmalar, ye-
tismis eleman acigl, makine parki ve finansmanda ya-
sadiklan sorunlar nedeniyle yabanci firmalara gére
bu projelerde dezavantajli konumdadirlar.

Nijerya insaat sektérGnde kamu adina gerceklesti-
rilen projelerin finansmani Federal HOkumet ve Eyalet
yonetimleri bUtcesinin ana kaynagdi olan petrol gelirleri
ile saglanmaktadir. Ayrnica AB, BM ve DUnya Bankasi
Nijerya'da alt yapi projeleri finanse etmektedir. Diger
taraftan, son zamanlarda Cin bUyUk projeler icin uzun
vadeli krediler saglamakta, ancak projelerin belirlene-
cek Cinli firmalara veriimesini sart kosmaktadir.
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Bunlardan baska, Kamu Sektéri-Ozel Sektér (PPP-
Public-Private Partnership) ortakliklan pek cok sek-
térde mUmkUndur. Ozellikle Eneriji sektérinde:

- Ozel olarak finanse edilen altyapi (IPP) (Inde-
pendent Private Producer),

- Baraj yapimlarinda Yap-islet-Devret (BOT) mo-
deli,

- Mevcut santrallerin rehabilitasyonu, islefiimesi ve
transferi,

- Ozellestirme veya mevcut/yeni isletmelerde yo-
netim sézlesmesi modellerinde,

uygulanabilmekle birlikte, Nijerya makamlan Ulke-
deki alt yapi eksikliginin kisa vadede kamu kaynaklari
ile yapllacak yatinmiar ile giderimesinin mUimkin ol-
madigini belirtmekte ve &zellikle bUyUk ulastrma ve
altyapi projelerinde kamu-6zel sektdr ortakliginin ha-
yata gecirilecegdini ifade etmektedirler.

Nijerya insaat sektérinUn baslica problemlerinden
birisi kalifiye isglcUnUn eksikligi ve makine ekipman
sorunudur. Makine ekipman kiralanmasi durumunda
kiralar cok yUksek olmakta bu da proje maliyetini arti-
ran énemli bir unsur olmaktadir.

Nijerya insaat sektérinde Almanya, ABD, italya,
ingiltere ve Fransa gibi batili Ulke firmalarnnin yani sira,
LUbnan ve Misir gibi Ortadogu Ulkeleri firmalar ve Hin-
distan ve G. Kore firmalan faaliyet gdstermektedir.
Son dbénemlerde &zellikle bUyUk Olcekli altyapr yati-
nmlarinda Cin firmalan 6n plana cikmaktadir. Ayrnica
Nijeryall firmalar da pazarda aktif rol almaktadir.

Nijerya’'da acilan ihalelerin bUyUk cogunlugunda
en az 3 yildir Nijerya'da yerlesik olma sarti arandigin-
dan ik asamada firmalarnmizin Joint Venture yoluyla
yerli firmalar ile ortaklik yapmalarnnin faydal olacagdi
dUsunUlmektedir. Ayrnica, Nijerya'da acilan ihalelerin
seffafliktan uzak olmasi nedeniyle pazarda etkin ola-
bilecek firmalarla ortaklik yapiimasi gerekmektedir.
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insaat sektoéry standartlan gelismis Ulke standartla-
rnna gore cok geri seviyededir. Ayrica denetimsizlik ve
yolsuzluk nedeniyle mevcut standartlar de uygulan-
mamaktadir.

Nijerya'da en eski insaat firmasi Aiman Julius Ber-
ger firmasidir. Firma Nijerya’da pek cok bUyUk élcekli
mUteahhitlik projesi gerceklestirmistir. Ote yandan,
Cin sagladigi uzun vadeli kredilerle Nijerya'nin altyapi
ihalelerinde bUyuUk rol oynamaya baslamistir. Batili OI-
kelerin uzun bir suredir Nijerya'da faaliyet gosteriyor
olmalar, pazarda yerlesik oimalarn ve Cin tarafindan
saglanan uzun vadeli krediler firmalarnmiz acisindan
dezavantaj olusturmaktadir.

Nijerya'da faaliyet gdsteren firmalar ayrica; yol-
suzluk, alt yapi eksikligi, enerji sorunu, arac ve ekip-
man sorunu, finansman bulmada yasanan gUclikler,
siyasi belirsizlikler, can ve mal gUvenligine yonelik risk-
ler, etnik ve dini yapidan kaynaklanan sorunlar, yetis-
mis insan gucuU eksikligi, hukuk sisteminin ve burokrasi-
nin agir islemesi gibi sorunlarla karsi karsiya kalmakta-
dirlar.

4.4. Sanayi

Nijerya'da endustri geleneksel olarak kU¢Uk capli
imalat ve isleme tesislerinden olusmaktadir. Faaliyet
genel olarak belli bash kentsel alanlarda yogunlas-
mistir. Sanayinin %60’ Lagos ve cevresinde yer al-
maktadir. Kano, Kaduna ve Ibadan diger imalat sa-
nayi merkezleridir. Abuja da son yillarda giderek ima-
latcilann dikkatini cekmeye baslamistir. Petrol endUs-
trisi ise Port Harcourt ve Warri'de yogunlasmustir.

Tekstil, icecek, sigara, sabun, deterjan ve cimento
enduUstriyel Uretimin %60 in1 olusturmaktadir.

Nijerya'nin agrr sanayi sektorU ise gelisememistir.
1970’'lerde artan pefrol gelirleri ile birlikte hUkUmet
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ozellikle celik, petrokimya, gUbre ve metal sanayinin
devlet eliyle gelistiriimesine dayall agir sanayi politi-
kasi benimsemistir. Celik sanayi, kendine yeten sana-
yilesmenin temeli olarak goérilmUs, ancak 10 milyar
dolarlik bir kaynak tahsisine ragmen fazla geliseme-
mistir. Yonetfim zayifig ve fon yetersizligi sektordeki
geri kalmish@in baslica nedenleridir.

Petrokimya sektérinde oldugu gibi Ulkede Uretilen
enerji kaynaklarina dayall endustrileri gelistirmede go-
reli olarak daha basaril olunmustur. Port Harcourt'taki
dogal gaz girdi olarak kullanan ulusal gubre sirketi
NAFCON diger kamu kuruluslarina gére daha basaril
olmustur. Ancak, son vyillarda bUyUk borcu bulun-
makta ve dUsuk kapasite ile faaliyet gdstermektedir.

4.5. Ulashirma

Nijerya'da UrUnlerin  dagitiminda  karayollar
onemli bir yer tutmakla birlikte, karayolu aginin du-
rumu oldukca kétU durumdadir. Toplam 200 bin km'lik
yol aginin yaklasik yarsi oldukca k&to durumdadir.

Ulkede demiryollar ihmal edilmis olup, 3.500 km'lik
bir hatta sahiptir. 1964 yilindan beri demiryolu aginda
onemli bir gelisme kaydedilmemistir. 2006 yilinda, 25
yillk bir modernizasyon plani yapiimis ve China Civil
Engineering Constructon Corporation ile modernizas-
yon plani cercevesinde 8,3 milyar dolarlik bir kontrat
imzalanmistir.

Limanlar 1970'lerdeki ithalat artisi ile beraber
onemli dlcUde genisletiimistir. Fakat bakim eksikligi
nedeniyle cogu liman techizati calismamakta, yuk-
leme/bosaltmada otomasyon yetersiz kalmakta ve
gecikmeler olmaktadir.

Petrol ve gaz inracati cok uluslu sirketlerce isletilen
kiyidaki terminallerden yapilmaktadir. Bonny termi-
nali Shell tarafindan, Qua lboe terminali Exxon-Mobil
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tarafindan, Brass terminali Agip tfarafindan isletil-
mekte olup, diger terminallerden daha verimlidir.

Ulkede 21 havalimani olup, uluslararasi havali-
manlari isletme ve guvenlik acisindan dinyada iyi bir
imaja sahip degildir. Trk Hava Yollan'nin haftanin her
gunU Istanbul’dan Lagos'a, haftanin bes gind Abu-
ja'ya (Pazartesi ve Carsamba haric) ve haftanin dért
gunU de Kano'ya (Sal, Persembe, Cumartesi ve Pa-
zar) dogrudan seferleri bulunmaktadir.

4.6. Telekominikasyon
4.6.1. Mobil

Basaril bir serbestlestirme programi sonrasinda
artan rekabet ile birlikte mobil telekom piyasasi bU-
yUmUstUr. Bunun sonucu olarak, Uluslararasi Teleko-
munikasyon Birligi (ITU), 2013 yilinda mobil telefon
aboneliklerinin toplam aboneliklerin %99,72'sine ulas-
tg1 tahminini yapmistir. Nijerya iletisim Komisyonu'na
gore ise bu oran 2002 yiinda %70 iken, 2014 yili Hazi-
ran ayinda %99,86 duzeyine yUkselmistir.

2018 vl itibariyle mobil abone sayisinin 167 mil-
yona ulasacagdr tahmin edilmektedir. Bu, 2013 vyilin-
daki %72,9'luk penetrasyon oraninin %84'e yUksele-
cegini de gostermektedir.

Sehirlerde yeni mobil abone sayisindaki artis hiz
yavaslamaktadir.

Yavaslamanin kismen 2013 Nisan'da uygulamaya
gecirilen mobil numara tasinabilirliginden kaynakla-
nabilecedi dUstnUimektedir.

Buna karsin, cogu Nijeryall, mobil operatérlerin en
iyi tekliflerinden yararlanabilmek ve kesintisiz sebeke
erisimine sahip olabilmek icin birden fazla SIM kart sa-
hibi olmayi tercih etmektedir.

MTN, Globacom, Airtel ve Etfisalat mobil telekom
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pazarinda hizmet sunan operatérlerdir. Bu dort ope-
ratérin 2014 EylUl itibariyle abone sayilar (pazar pay-
lan) sirasiyla 58.3 milyon (%44), 27.6 milyon (%21), 26.0
milyon (%20) ve 19.8 milyon (%15) kisidir. Sektére 2008
yiinda giren Etisalat en hizl bUyUyen ve rekabetin yo-
gunlasmasina katki sunan mobil operatdr olarak éne
clkmaktadir.

Mobil telefon piyasasindaki biyUme artan reka-
bete ve fiyatlann asagd yéonlU baskilanmasina yol ac-
maktadir.

Harcanabilir gelirdeki genel artis ve mevcut orta
sinif mobil telefon pazarinin bUyUmesine yardimci ola-
caktir. Bununla birlikte, artan talep dusuk gelir grupla-
nndan kaynaklanmaktadir. Ozellikle operatdrier kirsal
alandaki kapsama alanini genisletmek istemektedir
(mevcut durumda kirsal bolgelerin %40’ kapsam di-
sindadir).

2014 yil Nisan ayinda Nijerya'daki en bUyUk mobil
operatdér MTN (GUney Afrikall bir sirketin istiraki) sebe-
kesini genisletmek icin 3 milyar ABD dolarn kaynak
ayirdigini ilan etmistir. Ayni ay icinde Nijerya firmasi
Globacom &nUmUzdeki U¢ vl icinde sebekesini ge-
nisletmek, ses ve veri hizmetlerinin kalitesini artirmak
icin 1.25 milyar ABD dolarn tutannda yatinm yapmayi
planladiklarni duyurmustur. 2014 yili Agustos ayinda
iletisim Teknoloji Bakani Omobola Johnson, hUkime-
fin telekom altyapi yatinmlarini cesaretlendirmek icin
vergi yukunu azaltmayi planladigini aciklamistir. Karli-
i1 arfirmanin baska bir yolu olarak da baz istasyonla-
nnin dis kaynaklardan yararlanmak (outsourcing) su-
refiyle kurulmasi seklindedir. MTN son ddonemde bu
yontemi kullanmaya baslamistir.

Toplam internet kullanicilann bir yUzdesi olarak Ni-
jerya dinyadaki mobil internet kullaniminda en yUk-
sek oranlara sahip Ulkelerden birisidir. Bir telekom da-
nismanlik firmasi QuirksMode.org tarafindan yapilan
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bir arastirmaya gore 2011 yilinin dérdincuU ceyredi iti-
bariyle Nijerya'da internet erisiminin yansindan fazlasi
mobil telefonlar ile gerceklestirimektedir. 3G yaygin-
lastikca bu oranin daha da artmasi beklenmektedir.
Nijerya iletisim Komisyonu'na (NCC) gére, mobil inter-
net kullanici sayisi 2012 yil sonunda 30.9 milyon, 2013
yil sonunda 64.2 milyon ve 2014 yill Haziran ayi itiba-
riyle de 67.2 milyondur.

Mobil telefon Ucretleri pazardaki dort bUyUk
oyuncu arasindaki rekabeti yansitacak sekilde makul
dUzeylerdedir. Artan rekabet ve kapasite nedeniyle
6nUmuzdeki yillarda fiyatlarin daha gerileyecedi tah-
min edilmektedir.

Bununla birlikte, fiyatlarda hizli bir dUsUs olmasinin
6nUnde bir engel bulunmaktadir. NCC'nin operatérler
arasindaki rekabeti kontrol etmesinin buna yol achig
ifade ediimektedir. 2012 Kasim'da dUzenleyici otorite
sebeke kalitesindeki dUsUsU engellemek icin hizmet
sunucularin her t0rl0 promosyonlarini yasaklamistir.
Ayrica, 2013 Nisan’da MTN’in on-net ve off-net tele-
fonlarinda yonelik farkl fiyat tekliflerini yasaklamistir.

4.6.2. Sabit

Nijerya'da sabit telefon hizmetleri oldukca yeter-
sizdir. Rekabetin olmamasi, fiziki altyapr yatinmlarnin
yetersiz olmasi ve hUkUmetin birkacg kez dzellestirmeye
calistigr Nijerya Telekomunikasyon (Nitel) sirkefindeki
verimsizlikler sabit telefon hizmetlerinin basarnisizigina
yol acmaktadir.

KotU fiziksel altyapl, daha ucuz ve erisiminin kolay
olmasi nedeniyle mobil hizmetlere yonelik artan talep
nedeniyle sabit hat baglantilannin giderek daha da
kotUlesmesi beklenmektedir.

Is dUnyasinin internet hizmetlerine olan talebinin ve
genisbant imkanlannin artmasi sabit hat sektérinin
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gelismesi icin bazi tesvikler sunmaktadir. En azindan
mevcut hizmet seviyesinin korunmasi beklenmektedir.

Sabit hat tarifeleri yUksektir. Ancak sabit kablosuz
hizmetlerin fiyatlan daha uygundur. NCC, 18 sabif te-
lefon hizmet sunucusundan 12'sinin aktif olmadigini
duyurmustur.

2012 Subat ayinda hUkumet Nitel'i ve Nitel'in mo-
bil birimi M-Tel'i dzellestirmek istemistir. Nitel ve M-Tel
aktif olmayan 12 operatdr arasinda yer almaktaydi
ve musterilerini rakiplerine kapfirmaktaydi. Bununla
birlikte, sirec cok yavas ilerledi ve politik ve sendikal
muhalefetle karsilasildi. 2014 Agustos'ta hUkUmet her
iki sirketi de satis listesine aldi ancak ilerlemenin yine
yavas olacag tfahmin ediimektedir.

Tablo 6. Telekom penetrasyonu

2009° 2010° 2011° 2012° 2013° 2014° 2015° 2016° 2017° 2018°

Ana telefon o ,,
: 1,362 1069 620 316 253 214 188 171 159 151
hatti (bin)
100 kisi bagina " 3
0,9 0,7 0,4 0,2 0,1 0,1 01 01 01 01
tel. ana hatti
Mobil ab:
ODRABONE .31 873 852 1128 1272 1378 1466 1542 1609 1667
sayisi (milyon)
100 kisi b
WO s6a 540 574 663 729 770 798 818 832 840
mobil abone
*: Gergekles ® EIU h | lan. *: EIU tahminleri.

4.6.3. Internet

Yerel abonelik Ucretlerinin yUksek olmasi ve yerel
telefon sebekesinin cok yetersiz olmasi nedenleriyle
Nijeryalilar baslangicta internet teknolojisini benimse-
mekte yavas kalmistir.

internet kullanimi simdi daha hizli artmaktadir. An-
cak, ozellikle GUney Afrika ile karsilastinldiginda, ge-
nisbant aboneligi halen dUsuk seviyelerdedir.
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Sabit hat hizmetlerinin cok yetersiz olmasi nede-
niyle, cogu Nijeryall icin mobil telefonlar ile infernet
erisimi en kolay ve en ucuz yoldur. internet erisimi icin
bu alanin bUyUme potansiyel fazladir. 2014 Subat’'ta
Nijeryall Bitflux Communications firmasi rakibi Globa-
com karsisinda 2.3-GHz'lik spekirum ihalesini 23,25 mil-
yon ABD dolarlik teklifiyle kazanmistir.

Son vyillarda internet kullanimi sGrekli artmaktadir.
2004 yilinda 1,8 milyon internet kullanicisi varken, 2013
sonu ifibariyle internet kullanici sayisi 67,6 milyon kisiye
yUkselmistir. Afrika kitasindaki en yUksek internet kulla-
nicisi Nijerya’dadir ve bu sayinin 2018 itibariyle 135 mil-
yon kisiye yUkselmesi beklenmektedir.

Gelismis ekonomiler ile kiyaslandiginda, toplam
nUfusun bir yUzdesi olarak internet kullanici sayisi ha-
len cok dusUktUr. internet penetrasyon oranlarinin
2013 yilindaki %38,8'lik seviyesinden 2018 yilinda %68, 1
seviyesine yukselmesi beklenmektedir.

Lagos gibi populer ticaret merkezlerinde ve bUyUk
sehirlerde fiber optik baglanti tercin ediimeye basla-
mistir.

Tablo 7. internet penetrasyonu

2009" 2010° 2011" 2012" 2013° 2014° 2015° 2016° 2017° 2018

internet — 38,78 4714 5593 67,64 7840 9242 10615 119,75 13505
abonesi (bin) d 5 3 0 0 3 6 5 9 2
100 kisi
bagina int. 20,0 24,0 284 329 388 43,8 50,3 56,3 619 68,1
penet.
Genigbant

i 82 a9 153 232 303 384 477 581 698 830
abonesi (bin)
100 kisi
bagina g.bant 0,1 01 0,1 0,1 0.2 0.2 0,3 03 04 04

abonesi

*: Gergeklesen. ™: EIU hesaplamalan. : EIU tahminleri.
Kaynak: Uluslararasi Telekomiinikasyon Birligi; EIU.
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4.7. Bankacilik ve Finansal Hizmetler

Afrika standartlarinda Nijerya'nin dinamik bir mali
sektorU oldugu ifade edilebilir. Genellikle yerel cok sa-
yida banka ve sigorta sirketi pazarda rekabet halin-
dedir. Bu sirketlerin cogu Nijerya Borsasi’'nda islem
goérmektedir.

2009 vyilinda Ulke bankacllik krizi ile karsilasmistir.
Bunun eftkilerinin halen devam ettigi ifade edilebil-
mektedir. S6z konusu kriz, gectigimiz yillarda petrol
Uretimi zayifladiginda bUyUmenin kaynagdi olan ban-
kacllik sektérinin énUnde buUyUk bir engel olustur-
mustur.

Nijerya Merkez Bankasi'nin (CBN) krizde 9 bankayi
kurtarirken yaptigi yatinmlarn geri kazanmasi olasi go-
rUimemektedir. Ancak, krizde verilen destek saye-
sinde yerel bankalarn durumunun iyilesmesi bir teselli
olmustur.

Bankacllk sektorinde yasanan kriz, dUzenleyici
otoriteleri 2010 yilindan buguUne cesitli dedisiklikler
yapmaya zorlamistir. Bu kapsamda, kamuyu aydin-
latma sarti ve yeni muhasebe kurallarinin uygulan-
masi saglanmis ve sert ihtiyati tedbir rehberleri yayim-
lanmustir.

Potansiyel olarak en bUyUk dedisiklik CBN'nin ev-
rensel bankacilik yerine monoline bankaciligi zorunlu
kilmasi olmustur. Bu itibarla, bankalar bankacilik disin-
daki tUm faaliyetlerine son vermisler ve sadece ficari
ve ozellesmis bankacllik islemlerine odaklanmislardir.
Alternatif olarak, bankacilik disi faaliyetlere devam
etmek isteyenlerin holding sirket yapisi kurabilecegi
hUkUm altina alinmistir.

2010 yiinda evrensel bankaciligin terk edilmesi ile
ticari bankalar G¢ce aynlmistir: (i) uluslararasi, (ii) ulusal
ve (iii) bolgesel. Bu bankalar icin farkl sermaye yeter-
lilik oranlar 6GngoriimuUstur. Agustos 2014 itibariyle
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cogu banka, bankacilik disi varliklarini buyuk élctde
elden cikarmis olmasina karsin, halen CBN tarafindan
evrensel bankaciligin yasaklanmasindan sikayet
eden bankalar da bulunmaktadir.

Nijerya nufusunun ¢ok bUyUk olmasina karsin, mali
hizmetlere olan talep sadece sirketlerden ve az sayi-
daki yUksek gelir grubundaki tUketicilerden kaynak-
lanmaktadir. Bu itibarla, bu kicUk pazarda cok yo-
gun bir rekabet oldugu ifade edilebilir.

Sektdérin bUyUyebilmesi icin bankaca muteber
hanehalkl sayisinin artmasi gerekmektedir. Ancak,
bunun cok yavas bir hizda oldugu goérilmektedir. Bu
arada, kredi kartinin neredeyse hic kullanilamadigi Ul-
kede ddemeler icin bankamatik kartlarnin kullanimi
tesvik edilse de, Nijerya nakde bagdl bir ekonomi ol-
maya devam edecektir.

Mali hizmet sektorlerinin potansiyeli halen ol-
dukca bUyUktUr ve yabanci bankalarin ilgisi giderek
artmaktadir. OnUmizdeki yillarda kiresel mali piyasa-
larin toparlanmasi ile birlikte bu ilginin daha da art-
massi beklenmektedir. Kamulastinlan U¢ bankanin sa-
fist icin Nijerya Varlik Yonetim Sirketi'ne (Asset Mana-
gement Corporation of Nigeria — AMCON) yetki veril-
mistir. 20'den fazla sirket bu U¢ banka ile ilgilendigini
aciklamistir. AMCON, daha énce aciklandigi gibi ilk
olarak Enferprise Bank’t Kasim 2014'te HBCL Invest-
ment Services Limited firmasina 56,1 milyar Naira
(yaklasik 340 milyon ABD dolarn) karsihidinda satisini fa-
mamlamistir. Diger iki bankanin 2015 yili icinde satil-
masi planlanmaktadir.

HUkUmet reforma ihtiyac duyan sigorta ve emek-
lilik sektérine destek vermek istemektedir.

CBN, teorik olarak para, kredi ve déviz kuru politi-
kalarnda bagimsizdir. Bankacilik lisanslarinin veriimesi
ve iptal edilmesi CBN'in sorumlulugu altindadir. Mali
kurumlar Uzerinde dUzenleme ve denefleme yetkisini
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haizdir. Ayrica, stres testlerini gecemeyen bankalara
likidite saglama goérevi de bulunmaktadir.

Ihtiyati mali yénetim alaninda bir Une sahip olan
Zenith Bank’in CEO’'su Godwin Emefiele Haziran
2014'te CBN Baskani olarak atanmistir. Emefiele’nin
gUclU kisiligi itibariyle dnceki Baskan Sanusi'ye gdre
CBN, bankalar ve ulusal meclis arasinda daha basa-
nh bir iliski kurabilmesinin mUimkin oldugu ifade edil-
mektedir. Bununla birlikte, 2015 yilindaki secimler ne-
deniyle fiyat istikrarindan sorumlu olan CBN ile sUrtUs-
melerin yasanmasi kacinilmazdir.

Lagos Nijerya'nin ticari baskenti olarak kabul
edilse de belli baslh ticari bankalar kamuya ydnelik
olarak baskent Abuja’'da, petrol sektdrine ydnelik
olarak Port Harcourt’'da ve Ulkenin en énemli kuzey
eyaleti Kano'da gUclU bir sekilde varliklanni sGrdir-
mektedir.

Tablo 8. Gelir ve demografik &zellikler

2009" 2010 2011" 2012° 2013" 2014° 2015° 2016" 2017° 2018°

Nominal GSYH

2726 369,1° 414,1° 461,0° 5150° 5785 6030 6850 7652 8608
(milyar $)

Niifus (milyon) 1575 1616 1658 1701 1745 1790 1837 1884 1933 1983

Kisi Basi GSYH
(kisi bagi satin 3.567 3.794 3954 4089 4.265 4456 4686 4956 5273 5.652
alma giiciif$)

Kiathegs eeel 1302 1546 1672 1589 1811 1999 2021 2254 2467 2.701
tiiketim ($)

Hanehallasayisi . 3235 3309 3385 3462 3541 3622 3704 3789 3876
(bin) : 8 6 2 a 5 3 9 5 0
" EIU hesaplamalari. *; EIU tahminleri. *: Gergekl

Kaynak: EIU.

4.7.1. Bankacilik

Her ne kadar bankacilik sektérinde iyilesmeler
beklense de, Nijerya nUfusunun bUyUk bir cogunlugu
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basit bir islem icin bile gerekli olan zor burokratik is-
lemlerden dolayi oldukca sinirl sekilde bankacilik hiz-
metlerine erisebilmektedir.

Nijeryalilar tasarruf ve borclanmaicin resmi banka
hesaplarini kullonmak yerine daha cok gayr resmi
veya ailevi alternatifleri tercih etmektedir. 2011 il
sonlarinda DUnya Bankasi ve Gallup isbirliginde yapi-
lan bir ankete gdre eriskinlerin %30’ unun resmi bir mali
kurumda hesabinin oldugu tahmin edilmistir. Ankete
gore eriskenlerin %24'G bir 6nceki yilda resmi bir he-
sapta para tutmus iken, %44'0 de gayr resmi olarak
parasini muhafaza etmistir. Sadece %2'lik bir kesim
resmi bir mali kurumdan yeni kredi kullanmis, %44'l0k
bir kesim ise aile ve arkadaslarindan bor¢ almayi ter-
cih etmistir. TUm eriskinlerin sadece %1'i kredi kartina
ve mortgage kredisine sahiptir.

CBN tarafindan 2012 yili EkKim ayinda aciklanan bir
strateji belgesine gdre, 2013 yilinda Nijeryalilarn
%46,3'0Un0Un finansal hizmetlere ulasamadigr ifade
edilmektedir. Bu oranin 2020 yiinda %20'ye duUsUrUl-
mesi hedeflenmektedir. Ayrica, Nijeryalilann ancak
%36,3'U resmi kayit altindadir ve 2020 yilinda bu ora-
nin da %70 dUzeyine yUkseltimesi hedeflenmektedir.
Bu hedeflere CBN ve diger paydaslar ile birlikte ulasi-
labilecedi aciklanmistir. Bu kapsamda finansal okur-
yazarhgin artinimasi, tokeficinin korunmasi, mobil
o6deme sistemlerinin gelistirimesi ve kredi saglama se-
malari gibi hususlarin gelistiriimesine dnem verilecedi
ifade edilmektedir. CBN, s&z konusu ilerlemenin, mo-
bil para hizmetlerinin yayginlasmasi ile saglanabilece-
gini aciklamistir,

Nijerya bankalarn 2000'li yillarda yabanci paraya
dayali tahvil ihrac etmeye baslamistir. Ancak, banka-
clilik krizi bu alandaki ilerlemeyi durdurmustur. Banka-
cilik sektdérindeki belirsizlik azalnca, yabanci para
cinsinden tahvil inraclarinin artmasi mimkondur.
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Ocak 2011 — Aralik 2013 tarihleri arasinda dért Ni-
jerya bankasi toplam 1,85 milyar ABD dolan dege-
rinde Eurobond ihrac etmistir (First Bank of Nigeria
Temmuz 2013'te 300 milyon ABD dolar, Fidelity Bank
Mayis 2013'te 300 milyon ABD dolar, Access Bank
Temmuz 2012'de 350 milyon ABD dolarn, Guaranty
Trust Bank Mayis 2011'de 500 milyon ABD dolari ve Ko-
sim 2013'te 400 milyon ABD dolarn tutarinda tahvil ih-
rac etmistir). 2014 yilinin ilk sekiz ayinda bes uluslar-
arasi banka daha toplam 1,75 milyar ABD dolar tuta-
rnnda tahvil ihrac etmistir (Zenith Bank Nisan'da 500
milyon ABD dolarn, Diamond bank Mayis'ta 200 mil-
yon ABD dolari, Access Bank Haziran’da 400 milyon
ABD dolar, First Bank of Nigeria Temmuz'da 450 mil-
yon ABD dolari, Ecobank Nigeria Agustos’'ta 200 mil-
yon dolar degerinde tahvil ihrac etmistir). Yatinmcilo-
rnn doviz kuru riskini azalthidi icin bu tUr inraclarn po-
pUlaritesini korumasi beklenmektedir. ABD Merkez
Bankasinin parasal genislemesini durdurmasi ve
ABD’de faizlerin artmasi Nijerya’daki bankalarin mali-
yetlerini artiracak bir unsur olarak ortaya ¢cikmaktadir.

Tablo 9. Mali Sektér (milyar $)

2009° 2010° 2011° 2012° 2013 2014° 2015° 2016° 2017° 2018°

Toplam krediler 90,9 930 121,01 1336 1514 1638 181,8 2148 2527 2973

Ozel sektore 73,6 645 820 880 910 1001 1105 1281 1508 1787
verilen krediler

Mevduat 61,9 66,6 72,2 86,1 98,7 1065 1167 134,1 1559 1816
Cari mevduat 23,8 271 30,9 351 37,7 40,9 44,9 51,7 60,1 70,0

Tasarruf mevduati 38,2 394 41,2 51,0 61,1 65,6 7.7 82,4 958 1116

“:Gercekl " EIU hesapl lari. “: EIU tahminleri.
Kaynak: EIU.

Nijerya'daki ? bankadan 4’0 daha bUyUk ve gUcli
yerel bankalar ile birlestikten sonra banka sayisi 2011
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yiinda 24'ten 20'ye dusmuUstur. Satin alinan bankalar
sunlardir: Intercontinental Bank (Access Bank tarafin-
dan), Oceanic Bank (Ecobank tarafindan), Equitorial
Trust Bank (Sterling Bank tarafindan), Finbank (First City
Monument Bank tarafindan). Mart 2013 yilinda Heritage
Bank piyasada faaliyetlerine baslamistir. Bu ifibarla, pi-
yasada 21 adet banka faaliyetlerini sirdUrmektedir?.
Piyasada halen iki adet ticari banka bulunmakta-
drr: yerel FSDH Merchant Bank ve GuUney Afrika Firs-
Rand Grubuna ait Rand Merchant Bank Nigeria.

Tablo 10. Bankacilik Sektoru

b

2009" 2010 2011" 2012° 2013" 2014° 2015° 2016° 2017 2018°

Banka varliklan*® -11.9 3.2 50.6 18.7 185 219 20.6 21.7 229 23.2
Banka kredileri* 7.7 7.2 65.3 287 280 29.1 292 316 328 331
Banka mevduati* -12.0 5.6 52.2 228 16.6 18.7 16.7 21.2 246 25.1
Net faiz geliri* 29.1 -12.7 211 17.2 16.6 215 18.9 20.9 23.0 226

Net Faiz Geliri /

7 4 5 ; ] i : : o ;
Varlikiar (%) s g8 39 38 38 3 37 37 3 16

".Gergeklesme. ® EIU hesaplamalar. ©: EIU tahminleri. *Yerel para cinsinden % degisim.
Kaynak: EIU.

Jaiz Bank, 2012 yii Ocak ayinda Nijerya'da ik
defa faizsiz bankacilik yapmaya baslamistir. Kasim
2012'de bolgesel bankacilk yapma lisansini da almis-
tir. islami bankacilik enstrimanlar icin énemli bir nis
pazar vardir ve bazi bankalar bu potansiyelden ya-
rarlanmak istemektedir. Kakao Uretimi yapilan Osun
Eyaletinde EylUl 2013'te ik defa 62 milyon ABD dolar
degerinde sukuk inraci gerceklestiriimistir.

Elekironik 6deme sistemleri henUz baslangic asa-
masinda olup, CBN tarafindan ekonomide nakit para
kullaniminin azaltiimasina yénelik cabalar s6z konusu-
dur. Ulkedeki tUm bankalar on-line ve gercek zamanli
bankacilik hizmeti sunabilmektedir.

2 56z konusu bankalarin listesine http://www.cenbank.org/Supervision/Inst-DM.asp
linkinden erigilebilmektedir.
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Pek cok banka mobil telefonlar ile bankacilik is-
lemlerinin yapilmasina imkan veren mobil bankacilik
hizmetleri sunmaya baslamistir. Bu teknolojiler dUsuk
gelirli potansiyel musterilere ulasilabilmesi bakimindan
ucuz secenekler sunmaktadir. CBN verilerine goére
mobil bankacllik islem sayisi ve bu islemlerin degeri
2013 yilinin ikinci yansinda sirasiyla 5.98 milyon adet ve
51.8 milyar Naira; 2012 yilinin ikinci yarnsinda ise 1.67
milyon adet ve 25.5 milyar Naira degerindedir.

Bankalar giderek artan bir bicimde kart tabanli
(mevduat ve kredi kartl) 6deme sistemlerine gecmek
istemektedir. Ancak, dolandiricilik endisesiyle sahislar
odemelerini nakit yapmayi tercih etmektedir. Dolan-
dincilik endisesi ortadan kaldinlana kadar kredi ve
mevduat kartlarnin ve internet bankaciliginin kullanil-
masinin yayginlasamayacagi ve nakit 6deme sistemi-
nin devam edecegi ifade edilebilir.

Tablo 11. 2013 yili itibariyle Nijerya’daki ilk On Banka
(milyon Naira)

Net
Toplam Krediler Toplam Earriavi Net falz Oeretd Net
Varliklar Mevduat Geliri komisyon  kar/zarar
gelirleri

First Bank of Nigeria 3.749.375 1.797.935 2942782 383.150 224,720 47,799 B66.451
Zenith Bank 3.143.133 1.251.355  2.212.420 509.251 189.566 52.550 95.318
United Bank of Africa 2.642.296 937.620 2.161.182 235.026 104,332 44874 46.601
Guaranty Trust Bank 2.102.846 1.002.371 1.427.4%4 332.353 137.117 44,808 90.024
Access Bank 1.835.466 786,170 1.331.419 244.482 BO.BEG 31.548 36.298
Diamond Bank 1.518.856 689.168 1.206.044 138.854 107.244 27.755 28.544
Ecobank Nigeria 1.460.811 625.907 1.118.401 156.628 BE.B42 32572 11.658
Skye Bank 1.116.636 549,858 823325 120,415 61.963 17.204 16.023
Fidelity Bank 1.081.217 426.076 B806.320 163.455 30.812 18.698 7.721
Union Bank of Nigeria 1.002.756 229,542 482.706 199.343 59.972 9.189 3836
ULUSAL TOPLAM 24.301.214  10.641.699 13.767.458  2.604.877 n.a. n.a. na.

Kaynak: CBN; banka bilangolar.
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4.7.2. Sigortacilik

Nijerya sigortacilik sektérinin Ulke ekonomisine
katkisi cok kUcUk olmasina ragmen hizla bUyUmekte-
dir. Bir arastrma firmasi, 2013 yilinda toplam sigorta
primlerinin %1,9 oraninda artarak 1,86 milyar ABD do-
lan seviyesine yUkseldigi ifade edilmektedir. S6z ko-
nusu tutar Ulke GSYH'nin %0,36'sina denk gelmekte-
dir.

Nijerya Ulusal Sigorta Komisyonun (Naicom) ya-
yimladidi verilere gére hayat-disi sigorta primleri 2011
yiinda 176 milyar Naira seviyesindeyken, hayat si-
gorta primleri 58 milyar Naira seviyesindedir. Hayat-
disi sigorta primlerinin ana dagilimina bakildiginda
%19'unun araclar icin, %16'sinin petrol ve gaz icin,
%13'0nUN genel kazalara karsi ve %11'inin de yangin-
lara karsi yaptinldigr anlasiimaktadir.

BUyUme potansiyeline sahip olmasina karsin sigor-
tacilik sektdr bankacilik sektérionun yaninda ikincil bir
rol Ustlenmektedir. Naicom, sektérin bilinirligi ve gu-
venilirigi icin caba sarf etmektedir. Yayimladiklar bir
rehber ile alti alanda sigorta yaptinimasinin zorunlu ol-
duguna dikkatleri cekmeye calismaktadir: muteahhit
sorumluluk sigortasi, mesleki yOkUmIUIUk sigortasi, sag-
lik sigortasi, kanuni grup hayat sigortasi, isci tazminat
sigortasi ve UcUncU sahis aracg sigortasi. Bununla bir-
likte, Naicom'a gbre zorunlu hayat sigortasi yaptiran-
larn orani %5'in altinda kalmaktadir.

Primlerin ortalama yaklasik %50'sinin ddenmedigi
bir ortamda sigorta sirketlerinin mali kapasiteleri zor-
lanmaktadir. Ocak 2013'te Naicom, sigortacilik sirket-
lerine primlerini 6demeyenlerin sézlesmelerini gecersiz
kilabileceklerine dair bir aciklama yayimlamistir.
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Tablo 12. ik On Hayat Sigortasi Sirketi
(milyon Naira — 2011 yil sonu itibariyle)

Briit Hayat Bireysel Toplam
Sirket Lisans ; i Grup Hayat 3 Pl
Sigortasi Hayat Varliklar
AICDO Insurance Karma 10.017 3.036 6.982 17.811
Niger Insurance Karma 4.761 3297 1.464 16.444
Mutual Benefits Life
Hayat 4.602 4,602 0 11.877
Assurance
Leadway Assurance Karma 4.485 4,157 329 16.216
Industrial&General
Karma 3.928 2.284 1.644 16.441
Insurance
Capital Express Assurance Hayat 3.358 3.038 320 5.885
Crystal Life Hayat 2.290 2.086 204 5.764
Mansard Insurance Karma 2.265 1.878 386 7.488
Continental Reinsurance ilgili 2.162 2.078 B5 1.457
Standard Alliance Life
Hayat 2.157 1.927 230 4.444
Assurance
TOPLAM 57.547 40.357 17.190 213.663

Kaynak: Nijerya Ulusal Sigorta Komisyonu.

Tablo 13. ik On Genel Sigorta Sirketi
(milyon Naira — 2011 yili sonu itibariyle)

5 . Toplam

Lisans Briit Prim Varhkdar

Leadway Assurance Karma 19.600 26.432
Custodian&Allied Ins. Genel 10.061 18.013
Continental Reinsurance lgili 9.485 19.039
AIICO Insurance Karma 8.427 9.463
MEM Insurance Genel 8.221 8.327
Mansard Insurance Karma 7.637 15.904
Industrial&General Ins. Karma 6.672 20.065
Staco Insurance Genel 6.486 8.008
Sovereign Trust Insurance Genel 6.408 7.310
Royal Exchange Assurance Genel 5.887 10.690

TOPLAM 175.756 407.432

Kaynak: Nijerya Ulusal Sigorta Komisyonu.
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4.7.3. Varlk Yonetim Sirketleri

Ulkenin emeklilik sistemine bUyUk dedisiklikler geti-
ren Emeklilik Reform Kanunu (2014) Temmuz 2014'te
Baskan tarafindan imzalanmustir. Eski sistemin katkisi-
nin olmamasi ve dagifim modelinin iflas etmesi, esa-
sinda bu dedisiklik icin gec kalindiginin ifade edilme-
sine yol acmaktadir. Yeni dUzenleme Ulusal Emeklilik
Komisyonu'nun (PENCOM) gUicUnU artirmigtir. Bu de-
gisiklikle anilan Komisyon hatall islem yapan opera-
torlere ciddi cezalar verebilme imkanina kavusmus-
tur. Ayrica, Komisyon calisanlarini da bu degisiklik ile
oldukca siki bir sekilde denetleyebilmektedir.

Emeklilik Reform Kanunu cercevesinde tUm kamu
calisanlariicin ve U¢ ve daha fazla isci calistiran ozel
sektdr kuruluslan bir emeklilik fonuna 6deme yapma-
larn zorunlu hale getirilmistir. Asgari emeklilik katki
orani ¢calisanlarin maaslarinin %15'inden %18’ine yUk-
seltiimistir. Bunun %8'i isveren, %10'u da isci payidir.
2006 yilinin ikinci ceyreginden 2014 yili ikinci ceyregine
kadar emeklilik sistemi catisi altina giren calisan sayisi
932.435 kisiden 6,1 milyon kisiye yUkselmistir.

2006 yilinda ilk olarak 12 adet firma PENCOM'dan
emeklilik fonu isletici lisansi almistir. Daha sonra, bu fir-
malarin sayisi 24’e cikmis; ancak, Haziran 2012'ye ka-
dar minimum 6denmis sermaye miktarnni 150 milyon
Naira'dan (940.000 ABD dolar) 1 milyar Naira'ya (6
milyon ABD dolan) yukseltemeyen 4 firmadan U¢U di-
ger operatorler tarafindan satin alinmis ve birisinin li-
sansi iptal edilmistir. Bu nedenle, 20 adet firma piya-
sada faaliyet gostermektedir.

Sisteme yapilan édemeler Merkez Bankasi nezdin-
deki bir hesapta tutulmaktadir.

Emeklilik reformunun bUyUk oranda 6zgin amacg-
lara erisiimesinde basarisiz olacagl disunulse de, bir-
takim ilerlemelerin olmasi da beklenmektedir. Mevcut
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haliyle emeklilik sistemi finansal piyasalarin gelisimine
katkida bulunmaktan uzak olup, yUksek miktardaki
kayit disi calisan kapsama alinamamaktadir.

Giderek artan sayida banka tamamen kendile-
rine ait subeleri araciigiyla varlik ydnetim UrGnleri sun-
maktadir. Bankacllik sektérG grup sirketlerinden daha
kUcuUk fonlara sahip olsalar da, cok sayida varlik yo-
netim sirketi bulunmaktadir.

Ozel bankacllik hizmeti sunan banka sayisi misteri
portfoyleri ile birlikte artmaktadir. Varlikh Nijeryallar
yabanci finansal merkezlerdeki uluslararasi bankala-
rn hizmetlerini kullanmaktadir.

Nijerya Sermaye Piyasasi Komisyonu, 2014 vyil
Agustos ayi basi itibariyle 51 fonun toplam 186,2 mil-
yar Naira futarnnda net degere sahip oldugunu acik-
lamistir. TUm fonlarn %31,86's1 para piyasasi fonla-
rnnda, %23,73'0 gayri menkul fonlarinda, %23'0 hisse
fonlarnda ve %9'u da tahvil fonlarinda kullanimak-
tadir.

Varlk yéonetim sirketlerinin bUyUyebilmesi icin im-
kénlardan birisi petrol gelirlerinin tasarruf ediimesi
amaclyla kurulan kamu fonudur (sovereign wealth
fund — SWF). Federal HUkUmet tarafindan Ekim
2012'de kurulan Nijerya Kamu Yatfinm Otoritesi SWF'i
yonetmek icin kurulmus olup, baslangic sermayesi 1
milyar ABD dolarn tutanindadir. Ancak, yerel yonetim-
ler ile Federal yonetim arasinda kaynaklarin nasil kul-
lanilacagina iliskin cekismeler nedeniyle anilan fon
beklendigi gibi buyUyememistir. Tasarruflann bir kismi-
nin altyapi yatinmlarnnin surdUrGlimesi ve bUtce istikra-
nnin saglanmasi ve gelecekte gelir yaratimasi icin
uzun vadeli varliklara yatinimasi gerektigi ifade edil-
mektedir.
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Tablo 14. Temmuz 2014 itibariyle ilk on Yatinm Fonu

Yatinm Sirketi Fon Yoneticisi Fon Tipi Net Deger
{milyon Naira)
UPDC Real Estate Inv. Fund FSDH Asset Management Gayri Menkul 28.356
Stanbic IBTC Money Market Fund. Stanbic IBTC Asset Man. Para Piyasasi 27.384
FBN Money Market Fund FBN Capital Para Piyasasi 26.410
Stanbic IBTC Nigerian Equity Fund Stanbic IBTC Asset Man. Hisse 14,305
Union Homes REITS Union Homes Saving&Loans Gayri Menkul 13.408
ARM Discovery Fund Asset&Resources Man, Hisse 5.208
Kakawa Guaranteed Income Fund Kakawa Asset Man, Tahwil 5.146
FBN Heritage Fund FBN Capital Dengeli 5.028
SIM Capital Alliance Fund SIM Capital Alliance Hisse 4,896
Zenith Equity Fund Zenit Asset Man. Hisse 4.366
TOPLAM 186.170

Kaynak: Nijerya Sermaye Piyasasi Komisyonu,

4.7 4. Finansal Piyasalar ve Araclar

Genis bir yelpazedeki finansal UrUnler icin bir pa-
zar olmasina karsin, bu Urunler genellikle likit dedildir.
En likit finansal piyasalar ddviz ve 91 gunlUk hazine
bonolarinin alinip satildigr piyasalardir. Resmi ddviz
piyasasinin yaninda gelismis ddviz bUrolarn ve giclu
serbest piyasalar bulunmaktadir.

Nijerya ekonomisinin iyi performans sergiledigi ve
gUvenin yuksek oldugu kuresel finansal krizden énce
Nijerya Sermaye Piyasasindaki faaliyetler hizica art-
maktaydi. Ancak, krizden sonra sermaye piyasalari
hizli bir dUsUse gecmistir.

Son iki yildir Nijerya, Afrika kitasindaki hisse senedi
piyasalarn bakimindan en iyi performansa sahip Ulke-
lerden birisidir. 2013 yili sonu itibariyle Nijerya sermaye
piyasasinin kapitUlasyon degeri 13,23 trilyon Naira (85
milyar ABD dolar) kadardir. 2008 yilindaki tarihi zirve
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degerise 12,62 trilyon Naira kadardir. Agustos 2014 iti-
bariyle kapitUlasyon degeri 13,74 trilyon Naira’ya ulas-
mistir. Nijerya sermaye pazarindaki buyume hizinin ya-
vaslamasi bUyUk oranda ABD Merkez Bankasinin pa-
rasal genislemeyi sonlandirmasina baglanmaktadir.
Bununla birlikte, yerel dinamiklerin ve kUresel edilimle-
rin 2015 yiinda Ulke sermaye piyasasinin gelisimine

olumlu katkida bulunacag ifade edilmektedir.

Tablo 15. Piyasa kapitUlasyon degerleri

2009"  2010° 2011° 2012° 2013"

Yatinm fonlan harig hisse senedi piyasa kapitilasyonu

4
(milyar ABD Dolari) 31 51 1 58 83

Hisse senedi piyasasi kapittlasyonu (G5YH'nin %'si) 11,4 14,0 99 12,6 16,2

*:Gergeklesme. °: EIU hesaplamalari.
Kaynak: EIU.

2009 yiindan beri, bankacilik krizi ve hisse senedi
piyasasinin kUcUlmesi karsisinda yatinmci giveninin
azaldigl durumlarda, neredeyse hic halka arz islemi
gerceklesmemistir. 2006 ve 2008 yillar arasinda ise
88 adet halka arz isleminin oldugu goértlmektedir.
Bununla birlikte, Mayis 2014'te bir petrol ve gaz sirketi
Seplat 500 milyon ABD dolar tutarnndaki sermaye ar-
fist ile 2008’den bu yana ilk bUyUk halka arzi gercek-
lestirmistir. OnimUzdeki yillarda halka arzlann hiz ka-
zanacagdi ve piyasa duzenleme kurallarinin iyilestirile-
cegi tahmin edilmektedir.

Mart 2012'de Sermaye Piyasasi Komisyonu, peftrol
ve gaz sirketlerinin ve diger cok uluslu sirketlerin ve
hatta kUgUk ve orta Olcekli isletmelerin daha kolay
yapabilmeleri icin, halka arz gereklilik listesini kisalt-
mistir. Eylol 2013'te borsa ydnetimi yeni bir ticari plat-
formu devreye almistir. Bu yeni platform ile islemler
onceki platforma gére daha hizli, daha etkin ve daha
seffaf olarak gerceklestirimektedir.
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Aralik 2012'de HUkUmet hisse senedi piyasasinda,
toplam %12 oraninda ilave maliyet yaratan islem Uc-
retleri Uzerindeki damga vergisi ile katma deger ver-
gisini, siklikla yuksek maliyetlerden sikayet eden yafi-
nmcilan tesvik etmek amaciyla kaldirmistir. Ayrica,
hisse senedi brokerlarinin 22,6 milyar Naira (145 milyon
ABD dolar) degerindeki borcu da silinmistir.

Sermaye Piyasasi Komisyonu Borsanin sirketlesmesi
icin niyetleri oldugunu beyan etmistir.

Ulkede 1999 yiinda baslayan sivil idareden sonraki
yillarda sirketler yurtdisi kaynaklar dahil finansman im-
kanlarina daha kolay erismeye baslamislardir. Bazi fir-
malar hisse senedi piyasasindan kaynak temin ede-
bilmektedir. OnUmuizdeki dénemde yatinmci glveni-
nin yavas da olsa artacagdl ve hisse senedi piyasa-
sinda listelenen firmalarn sayisinda bir artis olacagi
beklenmektedir. Bununla birlikte, halka acik sirketlerin
finansal verilerini seffaf bir sekilde yayimlamasi gerek-
liligi, yerel firmalarnn bu pazarda islem yapmasini en-
gellemektedir. Bu nedenle, seffaflktan uzak durmak
isteyen bu tip firmalar ticari bankalardan finansman
olanagi arastrmaktadir.

Nijerya Merkez Bankasi Mart 2011'de spekuUlatif
hareketlere karsi korunma ve piyasaya derinlik sagla-
mak icin doviz forward islemlerine baslamistir. Bundan
baska, ddviz kuru opsiyon ve swaplari ile capraz kur
faiz orani swap islemleri gerceklestirimektedir.

Nijerya’da mUmkUn olan diger korunma teknigi
kur opsiyonudur. Bu UrUnleri sadece Access Bank ve
Stanbic IBTC Bank (GUney Afrika Standard Bank’in bir
istiraki) sunmaktadir.

4.7.5. Para ve Kur Politikasi

4.7.5.1. Para Politikasi
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Merkez Bankasi yeni Baskani Godwin Emefiele dort
yillk gérevine 2014 yili Haziran ayinda bagslamistir. Kur
istikranni saglayacagina ve Naira'daki deger kaybini
durduracagina dair taahhUtlerde bulunmustur. An-
cak, son aylarda uluslararasi petrol fiyatlanndaki geri-
leme nedeniyle, bUtce ve ddviz gelirleri bUyUk oranda
petrole bagmii olan Ulkede déviz rezervleri 30 milyar
ABD dolar seviyelerine gerilemistir. Bu nedenle bir sGre
daha yuUksek faiz oranlarinin mevcudiyetini korumasi
beklenmektedir. 2014 yilinin ikinci yansinda Naira'daki
hizll dUsUs yavaslamis olmasina karsin, 2015 yill gene-
linde deger kayiplarnnin sGrmesi beklenmektedir.

4.7.5.2. DSviz Kurlar

Merkez Bankasi'nin ithalattan kaynaklanacak en-
flasyonu sinirlandirmak icin Naira’'nin degerini koru-
maya calismaya devam etmesi beklenmektedir. Se-
cim oncesinde deger kaybinin dnlenmesine yoénelik
politik baskilar Naira’nin biraz daha degerli kalmasina
yol acmistir. Eriyen ddviz rezervlerinin toparlanabilmesi
icin 2015 yillicinde Naira’nin biraz daha deger kaybina
ugramasl beklenmektedir. 2016 — 2018 vyillan arasinda
kurda iyilesmelerin gerceklesmesi dngorilmektedir.

Tablo 16. D&viz kuru ve faiz oranlarn

b

2009 2010" 2011° 2012° 2013° 2014 2015° 2016" 2017° 2018°

Ortalama dolar
K 1489 1503 1539 1575 1573 1588 1750 1770 1830 1900
uru

Dénem sonu

1496 150,7 1583 1573 157,3 1965" 1760 1800 1855 1935
dolar kuru
Borg verme faiz
ey 184 17,6 16,0 16,8 16,7 17,0 173 16,3 16,3 16,1
oram (ort.; %)

Mevduat faiz
133 6,5 57 84 .9 85 88 8,0 8.0 83
orani (ort.; %)

*: Gergeklesme. : EIU hesaplamalari.

Kaynak: EIU.
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4.8. Otomotiv

Nijerya'da arac piyasasinin, gelismekte olan Af-
rika standartlan dlceginde bUyUk oldugu ifade edile-
bilir; ancak, dinya olcegdinde cok kUcuk kaldigr unu-
tulmamaldir. 2014-2018 vyillan arasinda araba sahip
olma oraninin artmasi ve 2018 yil sonunda her 1000 ki-
siden 42,4'0nUn arabasinin olmasi beklenmektedir.
GUney Afrika'da ise 2018 vyili sonunda her bin kisiden
yaklasik 200'0nUn arabasi olmasi beklenmektedir.
GUney Afrika ile karsilastinldiginda Nijerya otomotiv
pazarnnin geride kaldigl séylenebilir. Ancak, Nijer-
ya'daki istatistiklerin ikinci el araba pazarini icereme-
digi ve bu nedenle gercek araba sahiplik oranlarinin
gelismis Ulke pazarlarinin gerisinde kalmasina rag-
men, daha yUksek olabilecegdi unutulmamalidir.

HUkUmet, yurt ici arac imalat fabrikalarindaki bU-
yUk hisselerini satmistir ve bu nedenle Urefim bUyUk
oranda durmustur. Piyasada halen mevcut paydaslar
gUclU politik baglantilan olan ¢ok uluslu sirketler ve
gUclU yerel ortaklardir.

Ulusal Otomotiv Konseyi (NAC) gibi ulusal paydas-
lar finansal desteklerin, vergi istisnalarinin ve ulusal
otomotiv sektdérinin korunmasinin dnemine vurgu
yapmaktadir. Son yillara kadar sektére midahale et-
mekten cekinen HUkUmet, 2013-2024 Otomotiv Sa-
nayi Kalkinma Planini aciklamistir. NAC tarafindan ge-
listirilen plan ile yerel arac montajinin gelistiriimesi ve
nihai Urindeki yerel icerik payinin artinlmasi amaclan-
maktadir.

Ticari arac talebi, mevcut dzel yerel montaj ope-
rasyonlar ile desteklenmek suretiyle bUyUk oranda it-
halatla karsianmaya devam edecektir. Otomobil par-
calarn icin de gecerli olan bir husus olarak, pazarda
sahte ve taklit GrUnler ile karsilasiimasi s6z konusudur.
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Tablo 17. Uluslararasi Karsilastirma: Binek otomobil tescili

(bin adet)
2009° 2010° 2011' 2012° 2013" 2014° 2015" 2016° 2017° 2018°
Nijerya 74 66 71 84 91 98 106 114 123 132
ABD 10402 11555 12.735 14440 15516 16651 17.457 17.908 18378 18372
Japonya 3924 4212 3525 4572 4580 4368 4511 4431 4554 4678
Gin 10321 13747 14.488 15494 17.929 18907 20,017 21204 22240 23.262
Almanya 3807 2916 3.174 3.083 2952 3166 3.286 3.350 3.394 3419

*: EIU hesaplamalari. *; EIU tahminleri.
Kaynak: EIU.

4.8.1. Binek Otomobiller
4.8.1.1. Uluslararasi Karsilastirma

Nijerya'da araba piyasasinin, gelismekte olan Af-
rika standartlan élceginde bUyUk oldugu ifade edile-
bilir, ancak, dinya olceginde cok kUgcuk kaldigr unu-
tulmamalidir. Bu durumun 2018 sonuna kadar degdis-
mesi beklenmemektedir.

2013 yiinda yeni binek arac tescilinin 91.000 adet
oldugu tahmin edilmektedir. GUney Afrika’da ise ayni
yil icinde 400.000 adet binek otomobilin tescil edildigi
bilinmektedir. Nijerya’nin nifusunun GUney Afrika’'nin
Uc kati oldugu géz éniune alindiginda, Nijerya otomo-
bil pazar bUyUklGgUnUn geride kaldigi ifade edilebilir.

Araba sahiplik oranlarn bakimindan da Nijerya,
GUney Afrika’'nin oldukca gerisindedir. GUney Af-
rika'da bin kisi basina yaklasik 160 kisinin otomobili
varken, Nijerya'da ancak bin kisiden sadece 35 kisinin
otomobili bulunmaktadir. Ancak, séz konusu verilerin
gercedi yansitmadigr dusinUimektedir. Arac stogu-
nun bUyUk bir cogunlugu karaborsada ikinci el olarak
ithal ediimektedir ve bunlar resmi kayitlara yansitila-
mamaktadir.
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Her ne kadar gercek oranlarin tahmin edilmesi
mUmMkOn olmasa da, gelismis Ulkelerin gerisinde ol-
dugu aciktir. Ayrica, mevcut araclann bakimlari iyi se-
kilde yapllmamakta ve araclar ekonomik édmurleri t0-
kenmeden yol kenarlarina terk ediimektedir.

4.8.1.2. Tahmin

Yillik kisi basi gelir 6.500 ABD dolari seviyelerine gel-
diginde gelismekte olan Ulkelerde binek otomobil ta-
lebinin arthdr bilinmektedir. lyimser senaryo altinda
bile, 2018 vyili ifibariyle Nijerya'da kisi basi gelirin 4.300
ABD dolar seviyelerine yUkselebilecedi gdz énunde
bulundurulacak olursa, dnUmUzdeki on yillar boyunca
nUfusa oranla Nijerya’da otomobil talebinin dustk se-
viyelerde kalmasi beklenmektedir.

Piyasada satilan araclarnn cogu ithal ve ikinci el ol-
maya devam edecektir. Ozel sektdr ve kamunun
cogu yeni aracl ithal etmesi beklenmektedir. Yeni
arag tescilinin ana kaynagini bunlar olusturacakfir.

Nijerya hanehalki araba satin almak icin yeterli
gelire sahip olmasa da, bUyudk bir nGfusa sahip olmasi
nedeniyle Afrika standartlarna goére bUyuk bir pazar
oldugu ifade ediimelidir.

Nijerya limanlarindan elde edilen verilere gore
2014 yil birinci ceyreginde 78.754 adet arac ithal edil-
mistir. Gecen yilin ayni déneminde ise 59.608 arac it-
hal edilmisti. Bu itibarla, 2014 yilinin ilk ceyreginde ge-
cen vyilin ayni dénemine gore ithal edilen arac sayisi
%32,1 oraninda artmistir. Bu veriler, kullaniimis araba-
lan icermekte ancak kacak araclar ile ilgili bir bilgi bu-
lunmamaktadir.

OnUmUzdeki birkac yil icinde tiketici kredilerinin
yayginlasmasi ve dusuk enflasyon ortfaminin tesis edil-
mesi halinde araba talebinin artabilecedi dngdériimek-
tedir. HOkUmet 2014 yill Temmuz ayinda, vatandasglarnin
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yurticinde montaji yapilmis arabalarn satin almalar
icin 4 yil vadeli ve en cok %10 faiz orani ile kredi im-
kanlarinin yaratimasina yénelik calismalar gercekles-
tireceklerine dair niyetlerinin oldugunu aciklamistir;
ancak, sdzkonusu niyet beyanlarnnin hayata geciril-
mesine dénuk bir adim henUz atilmis degildir.

Araba talebi Nijerya'daki cografik dagiima gére
farkliik gosterecektir. Boko Haram terér &rgUtinin
tehdidi altindaki Ulkenin kuzey bdlgesi, giney bdlge-
sine gbére daha yavas blUyUmektedir. Kentsel yerler,
kirsal bolgelere daha hizl bUyUmektedir. En hizl bUyU-
yen tUketici pazarlan Ulkenin giney bdlgesinde yer al-
maktadir.

Tablo 18. Binek otomobil tescili

2009° 2010° 2011° 2012° 2013" 2014° 2015° 201" 2017° 2018"

Stok binek oto. :
e 240 26.2 31.0 310 33.2 349 36.6 38.5 40.4 42.4
{bin kisi bagina)

Tescil edilen binek
R 73.8 65.9 71.2 843 91.2 97.7 105.8 1140 1228 1318
oto. (bin adet)

Tescil edilen binek
oto. blyime oram -2,6 -10,7 81 18,4 81 7.1 83 1.7 7.8 73
(%)

®: EIU hesaplamalari. : EIU tahminleri. “: Gergeklesme.
Kaynak: EIU.

4.8.1.3. Pazar Payi

Yurticinde binek otomobil imalati yapan bUyuUk
tek firma "Peugeot Automobile Nigeria (PAN)"drr.
PAN, yerel pazara hédkim konumdadir. En ¢ok ithalat
yapan firmalar muhtemelen Toyota Nigeria ve Kia
Motors Nigeria'dir. Kia son yillarda oldukca agresif bir
pazarlama kampanyasi baslatmis olup, Toyota ile re-
kabete girmistir. Chery, Geely ve Changan gibi baz
Cin markal arabalar Nijerya pazarinda yer aimaya
baslamistir.
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Az sayidaki zengin elit kesimin artan talebi karsi-
sinda 2012 yiinda Lagos’ta bir Porsche galerisi acil-
mistir. GUney Afrika’da yilda 800 adet satis yapmakta
olan Porsche, Nijerya'da yilda 300 arac¢ satmayi he-
deflediklerini aciklamistir.

Amerika’dan ithal edilen arac sayisinda da artis
oldugu rapor ediimektedir. 2009-2011 yillan arasinda
Ford satislarni U¢ kat arfirmis ve 2,653 adet satis mik-
tarina ulasmistir. Ford, 2013 yilinin ilk ceyregdinde bir &n-
ceki ylin ayni dénemine gdre %38 oraninda bir arfisla
1.264 adet arac satisi gerceklestirmistir. Bununla bir-
likte, klasik Avrupa, Japon ve Amerika markall arag-
lara gére daha ucuz olan GUney Kore menseli Kia
markasinin Nijerya’da arz edilmesinin satislar ve pazar
paylar Uzerinde efkili oldugu dusintlimektedir.

KGcUk araclarn Nijerya'daki yeni arac satislarinin
ana kaynagini olusturmasi beklenmektedir.

4.8.1.4. Fiyatlandirma

Araba fiyatlar, bakim ve tamir maliyetleri yerel im-
kénlar bakimindan degerlendirildiginde yUksektir. Bir
arac sahibi olmak nufusun buyuk cogunlugu icin [Uks-
tor.

Cogu aracin ithal olmasi nedeniyle tarife rejiminin
fiyatlar Uzerinde olumsuz bir etkisi olmaktadir. Ekim
2013'te tanitilan yeni otomotiv politikasi ile arac ithali
sinimandinimak ve yerel Urefim desteklenmek isten-
mektedir. T Temmuz 2014'ten itibaren yeni arabalar
icin %35 gumrik ve %35 vergi olmak Uzere toplam
%70 oraninda tarife uygulanmasina baslanmistir. Kul-
lanilmig arabalar igin %35 gumrUk vergisi hemen uy-
gulamaya konulmusken, diger %35 oranindaki vergi
2015 yil basindan itibaren uygulanacaktir. OtobUsler
icin gumrUk tarifesi %10'dan %35'e yukseltiimis, ilave
bir vergi 6ngdrilmemistir. Arabalar icin getirilen %70
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oranindaki tarife, Nijerya sinirlarindaki kacakellik faali-
yetlerinin artmasina yol agcmis ve bu kacakgllk nede-
niyle tarifelerin artimasindan kaynaklanan fiyat artislarn
yavaslamistir.

Gecmiste, ithal edilen bir arag¢ icin 6denecek
gUmrUk vergisi icin gumrik memurunun favr belirle-
yici olmaktaydi ve bu durum yolsuzluga ¢cok acikti. Ar-
tik, aracin tipine ve motor hacmine gdre sabit belir-
lenmis gumrUk vergi oranlar séz konusudur.

Nijerya limanlannda yolsuzlugun yaygin oldugu
herkesce bilinen bir husustur. Ayrica, kara sinirlan da
oldukca kontrolsUzdUr. Bu nedenle, pek ¢cok ithal ara-
cin karaborsa yoluyla Ulkeye girmesi de mumkUundur.

NAC ve yerel montajcilar ithal edilen araclar Uze-
rinde daha yuksek gumrUk vergisi uygulanmasi veya
hatta tamamen yasaklanmasi hususunda cagrida
bulunmaya devam etmektedir. Sektér oyuncularn fi-
nansal kaynaklara erisim bakimindan hUkUmetin
daha fazla caba gdstermesi gerektigini ifade et-
mektedir. Ancak, hUkUmetin buna pek de sicak bak-
madigi ve erteleme taktigi uyguladigr dusinilme-
mektedir.
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Tablo 19. Arabalarnn ABD dolar cinsinden fiyatlar

Aylik harcanabilir

Uriin Fiyat ($) gelirin yiizdesi
Diigiik fiyath, 900-1299 cc (kisa) 17.078 110.704
Diigiik fiyath, 900-1299 cc (uzun) 18.975 123.005
Kigik ve ekonomik aile arabasi, 28.463 184.507
1300-1799 cc (kisa)

Kigiik ve ekonomik aile arabasi, 34788 235,508
1300-1799 cc (uzun)

Aile arabasi, 1800-2499 cc (kisa) 31.626 205.008
Aile arabasi, 1800-2499 cc (uzun) 41.113 266,510
Lilks araba, 2500 cc > (kisa) 66.414 430.516
Liks araba, 2500 cc > (uzun) 94.877 615.023
Yillik yol vergisi veya tescil lcreti (kisa) 158 1.025
Yillik yol vergisi veya tescil Gereti (uzun) 221 1.435
Mator ayar maliyeti (kisa) 1398 902
Maotor ayar maliyeti (uzun) 158 1.025
Yillik sigorta primi (kisa) 1.423 9.225
Yillik sigorta primi {uzun) 3.479 22.551

4.8.2. Ticari ve Diger Araclar
4.8.2.1. Tahmin

Uluslararasi Motor Araclan Ureticileri OrgUtd 2013
yiinda 12.000 adet ficari arac tescili yapildigini tah-
min etmektedir. Ancak, resmi verilerin eksik olabilece-
ginden hareketle gercekte bunun Uzerinde bir sayida
aracin frafige cikhdi ifade edilmektedir.

KUresel ekonomik gérinumuon 2009-2012 yillarinda
duraksamasina karsin dnimuUzdeki birkac vil icinde fi-
cari arac satislarnda bir artis olmasi beklenmektedir. is
dUnyasinin ekonomiye olan guveni s6z konusu talebin
temel belirleyicisi olacaktir. 2013 — 2018 vyillar arasinda
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brit sabit yatinmlarn yillik ortalama %8 oraninda arta-
cagl tahmin edilmektedir.

4.8.2.2. Pazar Payi

Ticari arac falebinin bir kismi ithalat yoluyla bir
kismi da mevcut &zellestiriimis yerel montajcilar tara-
findan karsilanacaktir. ANAMMCO ve GM Nigeria en
onemli ticari arac Ureticileridir ve pazarda h&kim ko-
numundadirlar.

4.8.3. imalat

Ticari arac talebi kismen yurtici Uretim ve yeni /
ikinci el araclann ithalatl yoluyla karsilanacaktir. HO-
kUmetin cabalarina karsin, yurtici Uretim ithalatin ya-
ninda olduk¢a sénuk kalmaktadir. NAC'a gdre Nijer-
ya'nin yilllk araba ve ficari arac montaj kapasitesi
50’ser bin adettir; ancak, hdlihazirda bu kapasitenin
%10'u kullanilabilmektedir. Bununla birlikte, Nijerya
Ulusal istatistik BUrosu verilerine gére, Ulkedeki mo-
torlu arac montaji yapan Ureticilerin piyasa degeri iki
katindan fazla artarak 2010 yilindaki 136 milyon ABD
dolarindan 2013 yiinda 275 milyon ABD dolarina yUk-
selmistir.

HUkUmetin yayimladigi Otomotiv Sanayi Kalkinma
Plani (2013-2014) uluslararasi otomobil Ureticilerinin Ni-
jerya’'da yatinm yapmasini saglamayl amaclamakta-
drr. Bu yolla, Ulkeye ddviz girdisinin artmasi, istihdam
yaratimasi ve bilgi birikimi transferinin saglanmasi he-
deflenmektedir. Plan finansal, otomotiv tedarikci
parklarinin olusturulmasi ve yetenek gelistirme gibi tes-
vikler icermektedir.

Ulkedeki tek blyUk binek arag Ureticisi Kaduna
Eyaleti'ndeki PAN firmasi bUyUk bir perakende agina
sahiptir. Ancak, yerel is yapma zorluklarn ve en cok da
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zayif altyapi (elekirik arzinin yeterli olmamasi) Uretim
kapasitesini kisitlamaktadir. PAN"In yillik Gretim kapasi-
tesi 7.000 adet olmasina karsin, hdlihazirda yillik 3.000
adet aracg Uretiimektedir.

Bununla birlikte, PAN Cinli Changan Automobile
Company ile yaptigr anlasma sonrasinda fabrikasini
bu Cin firmasinin arabasini monte edecek bicimde
yeniden dUzenlemistir. PAN, Changan Alsvin sedan
model araci Nisan 2012 yilinda Nijerya pazarinda sun-
mustur. Kaduna’'daki fabrikada 2012 yiinda 3.000
adet, 2013 yiinda da 7.000 adet Cin markal arag Ure-
tilmistir. PAN firmasi &nUmuUzdeki kisa bir sUre icerisinde
%50 yerel icerikle Uretime devam etmek istedigini
aciklamistir. Ayrica, PAN Temmuz 2013'te firmanin
canlanma politikasinin bir parcasi olarak Peugeot 301
Uretimine baslamistir. 2015 yilinin ortalarindan itibaren
de Peugeot 508 ve Peugeot 408 Uretimine baslamak
istediklerini aciklamislardir.

PAN gecmis yillarda en bUyuk muUsterisi olan ka-
mudan alacaklarini tahsil edemeyince bUyUk bir nakit
akisi problemi ile karsilasmistir. Odemelerin ertelenme-
si ve satin alma birimlerindeki yolsuzluklar nedeniyle
ortaya cikan problemler PAN'In operasyonlarini olum-
suz sekilde etkilemeye devam etmektedir.

Baska cok uluslu araba Ureticileri de son vyillarda
Nijerya'ya ilgi gdstermeye baslamistir. Oregin, Rena-
ult-Nissan 2013 yill Ekim ayinda Lagos’ta faaliyet gos-
teren Stallion Group ile bir anlasma imzalamistir. An-
lasmaya gore, Stallion Group'un suan ticari arag Uret-
tigi Volkswagen'in Lagos'taki fabrikasinda araba, ha-
fif yOk kamyonu, pikap ve kamyonet montaji yapila-
caktir. Arac¢ Uretimi icin Nijerya'daki ilk ortak girisim
(Joint Venture) Nissan Patrol, Nisan 2014'te Uretim
hattini azaltmistir. Nijerya’ya yilik 20 bin adet civa-
nnda araba ithal eden Toyota firmasi da yurticinde
montaj hatti kurmayr dUsundUklerini ifade etmistir.
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NAC'a goére, kamuoyuna aciklanan bu planlarin ha-
yata gecmesi halinde faal olmayan operatdrlerle bir-
likte 30 civarinda montaj fabrikasi faaliyete gececek-
tir. Ancak, bu planlarin ne zaman hayata gececedi
belirsizligini korumaktadir.

HUkUmet ve Alman Daimler ile birlikte olusturulan
ANAMMCO ortak girisimi ana tficari arag¢ Ureficisidir.
Bu girisim femel olarak Mercedes-Benz marka araclar
Uretmektedir. 5 ton ve Uzerindeki araclarda pazar li-
deri konumundadirlar; ancak, son yillarda pazar pay-
lannda az da ola bir gerileme gortimektedir.

GM Motors ve Nigeria UAC firmasinin olusturdugu
baska bir ortak girisim GM Nigeria da ticari arac Ure-
timi konusunda bUyUk bir paya sahiptir. Isuzu marka
hafif ticari araclann montajini yapmaktadirlar. Baska
ticari arac Ureticileri Leyland Nigeria ve Steyr Nigeria
(2006 yiinda kamunun %75 hissesi Scinfilla Prime In-
vestment’a satiimistir) son yillarda Uretimlerini durdur-
mustur. Kasim 2011'de Leyland’'in yeniden Uretime
gecmeyi planladigl aciklanmis olsa da, séz konusu
aciklamanin hayata geciriimesine iliskin ilerlemenin
cok yavas oldugu bilinmektedir.

Otomotiv sanayisinin kapsamini genisletmek icin
baz ilerlemeler kaydedilmektedir. Ornedin Haziran
2014'te Kunech Group Nigeria, Amerikall Precision
Care ile ortak olarak Lagos'ta entegre bir otomotiv
tesisi acmistir. Anilan tesiste, yerel mekanik ustalarinin
yetistiriimesi icin akademi ve cirak egitim merkezi bu-
lunmaktadir.,

Zayif altyapi, dizgUn yollarin olmamasi, elekitrik ar-
zinda yasanan darbogazlar gibi nedenlerle otomotiv
Uretimine yatinm yapmak cazip gelmemektedir. Her
ne kadar, altyapinin 6Gnimuzdeki yillarda iyilesecedi
kabul edilse de, ithalatin talebi karsilamada temel bir
kaynak olacagi dusiGnUlmektedir.
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4.8.4. Yakit Kaynaklarn
4.8.4.1. Petrol fiyatlan

Nijerya, Afrika’'nin en bUyuUk petrol Ureticisidir. An-
cak, yeterli rafineri kapasitesi bulunmamaktadir. Bu-
nun bir sonucu olarak yurt ici talebi karsilamak icin is-
lenmis petrol ithal etmektedir.

Nijerya'da hUkUmet, petroliun pompa satis fiyatini
dUsUk tutmak icin sibvansiyon uygulamaktadir. 2014
yill Temmuz ayindan bu yana %50'den fazla deger
kaybeden uluslararasi petrol fiyatlan pompa satis fi-
yatina sadece 10 Naira'lik (1 litre benzinin pompa sao-
fis fiyati 97 Naira’dan 87 Naira’ya indirilmistir) bir dUsUs
olarak yansitilmistir.

4.8.4.2. CO9 Emisyonu

Nijerya'da emisyon kontrolU cok gevsektir ve suan
Ulkede hibrid aracg Uretimi icin herhangi bir tesis bu-
lunmamaktadir. Nijerya'nin zengin dogalgaz kaynak-
lar, LPG’li araclarnn kullanimi icin bUyUk bir potansiyel
oldugunu disundurmektedir. Ancak, LPG'li araclarin
trafikte yer alabilmesi icin gerekli altyapr yatinmlarinin
cok uzun vyillar alacagr da unutulmamalidir.

4.8.4.3. Alternatif Enerji Araclar

DUzgUn bir elektrik arz sistemi olmayan Nijerya hib-
rid araclar icin ideal bir pazar degildir. Ayrica, bUyuk
bir petrol Ureticisi olarak Nijerya'nin statUsU geregi hib-
rid araclar icin tesvikler azaltiimistir. Bununla birlikte,
Toyota Nigeria EylUl 2012'de 6.000 adet elektrikle co-
lisan Prius modelinden satis gerceklestirdigini acikla-
mistir.
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4.9. Saghk

2013 yiinda Nijerya'nin saglk harcamalarinin
GSYH'ye orani %6,2 olarak tahmin ediimektedir. S&z
konusu harcamanin Ucte ikisi 6zel sektor tarafindan
gerceklestiriimistir. GUvenlik ve secim nedeniyle saglik
harcamalarinin 2014-2015 yillarnda yavaslayacagdi
dusUnulmekle birlikte, 2018 yili itibariyle toplam saglik
harcamasinin GSYH'nin %6,6 oraninda artacag on-
goérulimektedir.

2014-2018 yillar arasinda yerel para birimi cinsin-
den toplam saglik harcamasinin yillik ortalama yakla-
sk %20 oraninda bUyUyecedi tahmin edilmektedir. Ar-
tan gelirin, enflasyonun ve yillik ortalama %2,6 oranin-
daki nUfus artis hiznin saglik harcamalarini artirmasi
beklenmektedir. Ayni ddbnemde, ABD dolari cinsinden
saglk harcamalarinin yillk %12,2 oraninda artmasi
beklenmektedir.

Ortalama gelir cok dustk seviyede kalmaya de-
vam edecedi icin 6zel sektér harcamalarnnin sinirh kal-
masi beklenmektedir. Ayrica, kUresel ekonomik kriz ne-
deniyle olusan mali aciklan kapatmak icin hUkUmetin de
saglik harcamalarinda comert olmayacagdr disunul-
mektedir. HOkUmetin altyapi yatinmlanna éncelik ver-
mesi yonUndeki baskilarin devam etmesi beklenmek-
tedir.

Bunun bir sonucu olarak, her ne kadar kisi basi
saglik harcamasi artsa da, cogu Ulkenin gerisinde ka-
inmaktadir. Ormegin, 2018 yili yilinda GUney Afrika’da
kisi basi saglk harcamasinin 700 ABD dolar olmasi
beklenirken, Nijerya'da sadece 286 ABD dolar olmasi
ongérulmektedir.

Bir 6nceki Devlet Baskani Goodluck Jonathan yé-
netimince hazirlanan Saglikta D6nNUsUm Ajandasina
gore federal dUzeyde saglk harcamasinin 2012 yilin-
daki 280 milyon ABD dolari seviyesinden, 2015 yiinda
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435 milyon ABD dolar seviyesine cikmasi dngorilimek-
tedir. Ongdrilen bu artisa ragmen, gecmisten bugine
biriken isler, cogu hastane ve klinigin k10 sartlarda ol-
masi ve artan talep nedeniyle saglik sektérinin yeterli
dUzeyde finanse edilmesi guc gérinmektedir.

Tablo 20. Uluslararasi Saglik Harcamalari Karsilastirmasi
(GSYH'nin %’si)

2009° 2010° 2011 2012° 2013° 2014°

b b

2017°  2018°

2015 2016

Nijerya 6,9 56 57 6,1 6,2 6,0 6,1 6,3 6,5 6,6
ABD 171 170 170 169 169 170 170 170 171 171
Japonya 95 9,6 96 9,7 9,8 9,8 9,9 59 100 100
Cin 52 50 5.2 53 54 56 5.7 59 59 59
Almanya 11,8 11,6 11,3 11,3 11,3 11,3 114 115 116 11,7

" EIU hesaplamalari. °: EIU tahminleri.
Kaynak: EIU.

DUnya Saglk OrgUti’'ne (WHO) gdre 2012 yiinda
toplam saglik harcamalarinin %31'i hUkUmet tarafin-
dan yapimisken, %69'u da 6zel sektdr tarafindan ger-
ceklestirimistir. Ozel sektér harcamalannin %96'si pesin
gerceklesmistir. Saglik hizmetlerinin sunumunda kamu
ile &zel sektdr arasinda risk paylasiminin olmamasi, Ni-
jerya nUfusu icin gerekenin uzaginda bir saglik hizmeti
sunulmasina yol acmaktadir.

Nijerya’'da 2005 yilinda Ulusal Saglik Sigortasi Prog-
rami (USSP) baslatildiginda, kamu harcamalarindaki
toplam saglik harcamalarnin orani %29,2 dizeyine
yUkselmistir. USSP'ye katiim kamu calisanlari icin bir
zorunluluk iken, diger calisanlar icin gédnUllUITk esasi
konusu programa sabit bir Ucret 6demek suretiyle ka-
filabilmektedir.

USSP ile nUfusun %10'undan daha kUcuk bir bd-
[UMU kapsanabilmistir. 2015 yiinda nufusun yaklasik
%40' 1NN (70,8 milyon Kisi) program kapsamina alinmasi
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hedeflenmekte olsa da bu hedefin cok uzaginda ka-
Iinacagr kuvvetle muhtemeldir. Cogu Nijeryalinin,
ozellikle de gelir dUzeyi dusUk olanlarin, anilan prog-
ramin disinda kalmasi kacinimazdir.

2011 yilinin ortalarinda saglik sektérinin daha et-
kin bir cercevede hizmet sunabiimesi ve yeterli fi-
nansmanin saglanabilmesi icin hazilanan ulusal sag-
lik tasansi Ulusal Meclis'ten gecmis; ancak, dénemin
Devlet Baskani Jonathan s6z konusu tasariyr yororloge
sokmamistir. 2012 yiinda revize edilen taslak Subat
2014'te Senato’'dan gecirimis olup, halen Temsilciler
Meclisi tarafindan onaylanmasi beklenmektedir.

Onerilen taslak ile konsolide federal gelirlerin en az
%2'si oncelikli saglk hizmetlerinin sunulabilmesi icin
tahsis edilecektir. Geliri olmayanlara bedava medikal
tedavi hizmeti sunulmasi dngdrilmektedir.

Tablo 21. Saglik Sektord: Temel Géstergeler

2009 2010° 2011" 2012 2013" 2014° 2015° 2016° 2017° 2018"

Eﬁ:'a"“’ °MUT 496 s02° s06° 510° 514 519 52,3 527 531 535
Ort.Omir (erkek]  49,3° 49,9° 503° 507° 511 SL5 52,0 524 527 531
oOrt. Omir (kadin) ~ 499° 50,5° 50° 51,3° 51,7 522 526 53,0 534 538

Bebek olGm orami
(bin canh dogum  83,9° 82,5° 809° 794° 780 766 751 73,7 722 708
basina)

Saglk harc,
. 2780 3.095 3644 4407 5023 5502 6437 7638 9114 10795
{milyar N}
Saglk harc,

6,9 56 57 6,1 6,2 6,0 6,1 6,3 6,5 6,6
(%GSYH)
Saglk harc,
= 18671 20594 23686 27980 31928 34708 36783 43153 49.806 56.816
(milyon 5)
Kigi bagi sag.

119 127 143 164 183 194 200 229 258 286
hare.($)

Tiketici saghk

A 2788 3398 3771 3677 4211 4697 4809 5413 5992 6.638
harc. {milyon 5)

“EIUh lamalari. °; EIU tahminleri. : Gergeklesme,
Kaynak: EIU.
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4.9.1. Ozel Saglik Sigortasi

Kamu disinda kalan 6zel saglik sigortasi cok kU-
cUktUr. WHO'ya goére 2012 yilindaki toplam &zel saglik
harcamasinin ancak %3'0 ézel saglik sigortasi kapsa-
mindadir. Ancak, Nijerya'daki Ust gelir grubu icin
onemlidir. Yerel saglik hizmetlerinin yetersiz olmasin-
dan dolayi, Ust gelir grubunda yer alan Nijeryalilar
arasinda yurtdisinda tedavi imkani sunan 6zel saglik
sigortasi oldukca yaygindir.

OnUmUzdeki bes yil boyunca ézel sadlik tedavisi-
nin ¢cok az sayidaki Nijeryalilara sunulabilecegdi tahmin
ediimektedir.

4.9.2. Saglik Hizmeti DUzenlemeleri

Nijerya egitim sistemi cok sayida tip dgrencisi ye-
tistirmektedir. Bununla birlikte, dJrencilerin cogu ileri
dizey egitimleri icin yurtdisina gitmekte ve daha
sonra Ulkeye geri ddbnmemektedir. Bunun bir sonucu
olarak, toplam nUfusun icinde doktor olanlarin sayisi
ozellikle de kirsal bdlgelerde cok azdir. WHO'ya gére,
2000-2010 villan arasinda Nijerya'da her 10.000 kisiye
ortalama sadece 4 doktor dUusmuUstor.

Saglik Bakanhgi verilerine gére, Nijerya'da 20.000
6zel doktor hizmet sunmaktadir. Nijerya Tip Birligi 2013
yill EylGl ayinda 2011 yiindan beri 71.740 doktorun Tip
ve Dis Konseyine kayith oldugunu aciklamistir. Bunlar-
dan sadece 27.000 doktorun Nijerya'da hizmet sun-
duklan aciklanmistir. ingiltere Genel Tip Konseyi verile-
rine gére, 4.000 Nijeryall doktor ingiltere’de calismak-
tadir.

Yetersiz calisma kosullar ve gérece dusUk maaslar
nedeniyle saglik hizmetlerinin yakin gelecekte guc-
lendirilmesinin zor oldugu dusunUlmektedir.
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4.9.3. Hastane ve Klinikler

Artan kamu harcamasi, 6zellikle temel saglik hiz-
metlerinin sunulabilecedi yeni hizmet binalarnnin kurul-
masinl saglamistir. Bu sayede, bebek ve anne 4lum
oranlar azalmustir.

OnimUzdeki yillarda kamu ile ézel sektoérin birlikte
calismasina yoénelik bir hUkimet beyani bulunmakta-
dir. Ancak, kirsal ve kentsel bolgelerde &zel saglik hiz-
metlerinin nasil sunulacagina iliskin belirsizlik sorun ya-
ratmaktadir.

Eger finansman sorunlar ¢6zUlebilirse, daha bUyUk
kamu-6zel ortakhidi (PPP) projeleri ile potansiyel etkile-
rin olusturulmasi mMUmkundor. Ornegin, Saglik Bakan-
g1 toplam tedavi edilmesi ngdrilen 300.000 retrovi-
ral hastasinin 100.000'nin &zel saglk merkezlerinde te-
davi edilmesini projelendirmistir.

Nijerya'da etkin sekilde tedavi olmak icin ya 6zel
saglik hizmeti satin alinmasi ya da yurtdisina gidilmesi
gerekmektedir. HOkUmet, yillik 200 milyon ABD dola-
nndan fazla tutann yurtdisi tfedavi masraflarina éden-
digini tahmin etmektedir. Bazi Nijeryalilarin kG¢Uk bir
rahatsizikta dahi yurtdisina gitmeyi sectikleri ifade
edilmektedir. Nijerya Tip Birligi’'ne gore ise yillik 800 mil-
yon ABD dolarindan fazla bir tutar yurtdisi tedavi icin
harcanmakta ve yilda 5.000 civarinda Nijeryal tibbi
tedavi icin Hindistan'a gitmektedir.

4.9 4. llac ve Biyoteknoloji

DUnya Bankasi (DB), Nijerya'da yilik en az 1,3 mil-
yar ABD dolari tutarninda bir ilac pazar oldugunu tah-
min etmektedir. DB'ye gdre, yillik geliri 1.500 ABD do-
larndan dusUk olan hane halkiilag icin yillik ortalama
48 ABD dolar harcama yapmaktadir. Nijerya'nin nU-
fusunun (175 milyon) Ucte birinden daha az bir nGfusa
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sahip olan Guney Afrika'da (52 milyon) ise ilag¢ pazar
37 milyar ABD dolari seviyesindedir.

Nijerya'da en bUyUk ve en canli ilac pazarlarn kisi-
lerin kendi kendilerine uyguladiklari fibbi yontemler ve
recetesiz ilaclardir. Bir doktora tedavi olmanin cok
pahall ve cogu zaman imkdnsiz olmasi nedeniyle,
ozellikle kirsal bolgelerde agr kesici, balsam (ilac ola-
rak kullanilan cesitli yaglar) ve temel ilkk yardim UrUn-
leri bakkal ve yol kenarindaki seyyar saticilar tarafin-
dan satiimaktadir.

OnimUzdeki dénemde bitkisel ilaclann kullanil-
maya devam edecedi ve sitma ilaclannin talebinin
kuvvetli olacagl tahmin ediimektedir.

Bundan baska, daha karmasik fibbi ekipman ve
ilaclar icin de bir pazar bulunmaktadir. 2013 yiinda
tUketici harcamasinin 4,2 milyar ABD dolarn oldugu
tahmin edilmektedir. Ayrica, Nijerya'da tibbi ekipman
pazarnin 79,6 milyon ABD dolarn seviyesinde oldugu
ve bunun ancak 3,7 milyon ABD dolarinin yerel Ure-
timle karsilanabildigi ifade edilmektedir.

Birlemis Milletlerin 2012 yiindaki bir raporuna gore,
Nijerya'da 200'0Un Uzerinde ilac Ureticisi kayithdir ve
bunlarin cogunlugu Nijeryalilara aittir. Bununla birlikte,
yurtici kullanim kapasitesi ancak %40 dolaylarinda
olup, Ulkenin toplam ilac ihtiyacinin Ucte birini dahi
karsilayamamaktadir,

WHO ile Nijerya Ulusal Gida ve ilac idare ve Kont-
rol Ajansi (National Agency for Food and Drug Admi-
nistration and Control — NAFDAC) arasinda 2011 yi-
lInda imzalanan iki yillik bir anlasma uyarinca, WHO
yurticinde Uretilen ilaclarin standartlarinin yUkseltiimesi
ve bu yolla yerel ilag Ureticilerinin uluslararasi inalelere
katilabilmesi icin destekte bulunmustur. 2012 yill Nisan
ayinda WHO bes firmanin iki yil icinde &n kosullar sag-
layabilecek hale gelecedini aciklamistir. 2014 yili Ni-
san ayinda WHO tarafindan, Swiss Pharma WHO'nun
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en iyiimalat uygulama rehberine uyumlu ilk Nijerya fir-
masi olarak ilan edilmistir.

Temel ilag Uretiminde kullanilan kimyasal, bio-kim-
yasal bilesenler gibi cogu hammadde ithal ediimek-
tedir. Yurtici ilac sanayi yatinm eksikligi, zayif altyapi
ve yetersiz bilgi birikimi (know-how) nedenleriyle geli-
sememis ve karmask ilaclann Uretiimesinden cok
uzak bir noktada kalinmistir.

GSK firmasi ilac pazannda %10 civarnnda bir pay
ile ana oyuncu konumundadir. GSK'nin Nijerya’daki
istiraki GSK Consumer Nigeria firmasi Nijerya Borsasina
kote edilmis olup, son dért villik ortalama blyime
orani %21'in Uzerindedir. Kasim 2012'de GSK, 100 mil-
yon ABD dolar tutarinda bir harcama ile Nijerya’daki
istirakindeki payini %46,4'dan %80 duUzeyine yukselte-
cedini ve boylelikle de gelismekte olan Ulkelerdeki
varligini artirmak istedigini duyurmustur. Ancak, 2013
yil Temmuz ayinda Nijeryal ortaklar ile aralanndaki
fiyat anlasmazlid sonucunda bu dnerinin geri cekil-
digi duyurulmustur.

Sanofi firmasi Nijeryall May&Baker firmasi ile yakin
isbirligi icinde pazarda bUyUk oranda varligini sirdUr-
mektedir. Sektdérde genel amacl ilaclarn Ureten ve
baz tibbi UrUnleri ithal eden Ranbaxy Nigeria ve Ca-
dila Pharmaceuticals unvanli Hindistanl firmalar da
vardir. Genel ilaclan Ureten yerel firmalar arasinda
Fidson Healthcare ve Neimeth yer almaktadir.

Son vyillarda, ilac sektérinde sahte ilaclarin mev-
cudiyeti artmistir. Cogu Asya’dan gelmekte ve yasal
olarak ithal edilen ilaclardan daha ucuza pazarda
satimaktadir. Dolasimdaki ilaclarin neredeyse
%70'inin sahte veya standart disi oldugu ifade edil-
mektedir. NAFDAC, sahteciligin 6nGne gecmek icin
Onlemler almakta, ancak bu hususta cok az basarili
olabilmektedir.
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4.9.5. Fiyatlandirma

llac fiyatlan Nijerya’da dUzenlemeye tabi degildir.
Onumizdeki ddbnemde hUkUmetin dnemli bir sibvan-
siyon dUzenlemesi yapmasi da beklenmemektedir.
Bagis sahipleri ve sivil toplum kuruluslannin Ulkede ilag
dagitiminda baskin bir rol oynayacagdi ifade edilmek-
tedir.

Tablo 22. Bazi ilaclarnn ve tedavilerin
ABD dolari cinsinden fiyatlan

Aylik harcanabilir

Uriin Fiyat ($) gelirin yiizdesi
Aspirin (100 tablet) (sipermarket) 9,49 61,50
Aile doktorunda rutin check-up (ort.) 53,76 348,5
Bir (1) adet film ¢ekimi 55,34 358,8

Disgiye gitmek, bir film ¢ekilmesi ve bir adet

61,67 3998
dolgu {ort.)

4.9.6. Genel llaclar

Genel ilaclann buyuk cogunlugu kamu ihalesi so-
nucunda Uretimektedir. Ozellikle genel anti-retroviral
ilac talebinin arfmaya devam edecedi tahmin edil-
mektedir. Markall yabanci ilaclann maliyetlerinin yUk-
sek olmasi nedeniyle, bu talebin yerel Ureficiler tara-
findan karsilanmasi beklenmektedir.

4.9.7. Hastalik Egilimleri
4.9.7.1. PopUlasyon Saghgi
Nijerya, 2014 yili Birlesmis Milletler Kalkinma Prog-

rami insani Gelismislik Endeksinde 187 Ulke arasinda
152 nci sirada yer almaktadir. Siralamadaki konumu,
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Ulkenin, sadece altyapi ve saglik tesislerinin eksikligi
sorunu ile karsl karsiya olmadigini, ayni zamanda yUk-
sek yeni dogan &lum orani ve gérece kisa yasam
beklentisi sorunlarn da oldugunu gdstermektedir.

Cocuk ve yeni dogan 6lum oranlarn uluslararasi &l-
cUtlere gore oldukca yUksektir. Devlet halen yeterli
modern saglk ekipmanlarina ve ftesislerine, nitelikli
saglik calisanina ve yeterli ilaca sahip dedildir.

Kamunun saglik sistemine bUyUk miktarlarda ve sU-
rekli bir harcama yapmamasi durumunda yeni dogan
Olum oraninin yUksek seviyelerde devam etmesi kacgi-
nimazdir. Gerekli yatinmlar yapilimaksizin ortaloma ya-
sam sUresini de artirmak mUmkUn olmayacaktir. Mev-
cut sartlar altinda 2018 yil sonu itibariyle ortalama ya-
sam suresi 53,5 yil olarak tahmin edilmektedir.

4.9.7.2. Demografik Egilimler

Nijerya oldukca genc bir nUfusa sahiptir. NUfusun
yaklasik %401 15 yasin altindadir. Nijerya hizli sehirlesme
sorunuyla karsi karsiyadir. 2018 yili sonu itibariyle kent-
sel nUfusun toplam nufusun yansini gegcmesi beklen-
mektedir. 1991 yiinda toplam nUfusun sadece %36'sl
sehirlerde yasamaktaydi.

Sehirlesmedeki hiz, belediyelerin sundugu hizmet-
lerin sinrManmasina yol acmaktadir. Ozellikle, haliha-
zirda yetersiz saglik altyapisi sorunu ile mUcadele gUc-
lesmektedir.

4.9.7.3. Temel Hastalik Egilimleri

Her ne kadar hUkUmetin ve Birlesmis Milletler
HIV/AIDS Programi tarafindan yapilan tahminlere
gore yetiskinlerdeki HIV/AIDS orani %3-4,5 seviyele-
rinde olsa da, cogu Afrika Ulkesinde oldugu gibi, Ni-
jerya yaygin HIV/AIDS'ten kaynaklanan buyUk bir
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saglik sorunu ile karsi karsiyadir. Nijerya'nin toplam nu-
fusunun bUyUkIUgU gz dnlne alindiginda, 5 milyo-
nun Uzerinde kisinin bu hastaligl tasidigl ifade edil-
mektedir. Sayisal olarak bir Ulkede HIV/AIDS virlsUnuU
tasiyan en cok insan Nijerya'da bulunmaktadir.,

Bedava ulaslamayan veya stGbvanse edilmeyen
ARV ilaclarinin nufusun cogunlugu icin cok pahali ol-
maya devam etmesi beklenmektedir. HOkUmet bu
ilaclann tedarik edilebilmesiicin 6zel sektdr girisimlerini
desteklemekte ancak talebi karsilamakta cok yetersiz
kalinmaktadir.

HIV/AIDS'in yani sira, hUkUmet ¢cok sayida dlume
yol acan ve ekonomik bUyUume Uzerinde negatif etkisi
olan, dzellikle sitma, tUberkUloz ve Gine kurdu gibi di-
ger ana hastaliklarla da mUcadele etmektedir.

Saglk Bakanligina gére, Afrika’daki sitma vakala-
rnnin yaklasik Ucte biri Nijerya'da gérulmektedir ve Ni-
jerya dinyada sitmadan en ¢ok etkilenen Ulke konu-
mundadir. NUfusun yarisindan fazlasi bir yil icinde en
az bir kez sitmaya yakalanmaktadir. Nijeryalilarn Gcte
ikisi genel olarak fil hastaligi olarak bilinen lenfatik fi-
laryaz ve sivrisineklerle bulasan diger hastaliklarn riski
altindadrr.

Her ne kadar hUkUmet tUberkUloz ile mUcadele-
sinde yol alsa da, Nijerya halen dunyadaki en ¢cok tU-
berkUloz vakast ile karsilasilan Ulkedir.

HUkUmet cocuk felcini bitirmek icin uygulamala-
nna devam etmektedir. DUnyada cocuk felci riskinin
en yerlesik oldugu Ulke olan Nijerya'nin Uc¢ t0r cocuk
felcinin gorildugu tek Ulke oldugu ifade edilmektedir.
Yavas gelismeler ve asilara duyulan guvensizlik ne-
denleriyle, bagdisiklik dUzeyinin artmasinin cok uzun yil-
lar almasi beklenmektedir.

17 EylUl 2014 tarihi itibariyle, 2014 yili icinde resmi
olarak 6 adet cocuk felci vakasi tespit edilmistir. 2013
yilinin tamaminda ise farkl eyaletlerde toplam 53 vaka
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tespit edilmistir. Tespit edilen vaka bakimindan sayi
dUsUk kalsa da, Ulkenin kuzey bodlgesindeki az sayi-
daki eyalette bu hastalikla karsilasiidigr bilinmektedir.
Toplumun bir kesimi hUkUmete asilar bakimindan gu-
venmemekte ve hastalikla mUcadeleye direnc gos-
termektedir.

Saglik otoriteleri Temmuz 2014'te Ulkeye giren
Ebola virGsunUn yayllmasinin basarili sekilde kontrol al-
tina alindigini ifade etmektedir. WHO tarafindan,
resmi olarak 19 vakanin tespit edildigi ve bunlarin
8'inin 6lumle sonuclandigi, ancak; Nijerya'nin Ebola
virsUnu daha fazla yayilmadan famamen konftrol al-
tina aldigr ve Nijerya'da Ebola riskinin bulunmadigi
aciklanmustir,

4.9.7.4. Risk Faktdérleri

Nijerya'da alkol tUketimi yUksektir. WHO tarafindan,
2008-2010 vyillan arasinda kisi basi ortalama villik saf al-
kol tUketiminin 10,1 litre oldugu tfahmin edilmektedir.
Bu miktar, dUnyadaki en yuUksek tUketim hacimleri
arasindadir (Rusya ve eski Sovyet devletlerinin geri-
sinde).

Baska bir sorun da, gelir dUzeyinin dUsUk olmasi
nedeniyle evlerde yapilan alkolin oldukca populer
olmasidir. Bu, guvenlik standartlanna ve diger kalite
kontrollerine uyulmadigr anlamina gelmektedir.

Sigara icme oranlarn dUsUkttr. Ancak verilerin gU-
venilir omadigina iliskin supheler vardir. Gencler ara-
sinda sigara icme oraninin daha yuksek oldugu tah-
min edilmektedir. Sigara alisverisine yénelik gUclu du-
zenlemeler yoktur. HUkUmetin sigara Grefimini sinirlan-
dirmaya yonelik bir iradesi vardir, ancak; uluslararasi
Ureticilerin baskilar ve yarattiklan istihdam nedeniyle
sigara Uretimine yonelik mucadelede gUcluk yasan-
maktadir.
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4.10. Tiketici Urinleri ve Perakende

Nijerya'da 2013 yil perakende satislar tahmini ola-
rak 144,7 milyar ABD dolar seviyesine ulasmis olup, bu
seviyesiyle Nijerya Sahra Alti Afrika’da GUney Afrika’yi
gecerek en bUyUk perakende pazar konumuna yuk-
selmistir. Bununla birlikte, ortalama kisi basi gelir ol-
dukca dusUk seviyededir. NUfus artisi perakende pa-
zarnin en énemli itici gucU olmasina karsin, kisi basi
gelirdeki artis ilimlli bir dbzeydedir.

2015 yiinda perakende satis hacmindeki bUyUme
hizinin yavas olmasi beklenmesine karsin, 2016 — 2018
yillar arasinda ortaloma %6 oraninda bUyUyecedi
tahminleri yapiimaktadir.

Orta sinif nUfusun yavasca bUyUyecek olmasin-
dan dolayi, temel intiya¢c maddelerinden gelir esnek-
ligi olan UrUnlerin tUketimine dogru yavas bir gecis
olacadi tahmin edilmektedir.

Nijerya’'nin bUyuk nUfusu ve harcanabilir gelirlerindeki
artis uluslararasi sirketlerin dikkatini cekmeye devam
edecektir. Nijerya’'nin GUney Afrika'yl gecerek Afri-
ka'nin en bUyUk ekonomisi haline gelmesi, Bati Afri-
ka'daki tUketici pazarlarina yoénelik ilginin artmasina
yol acmaktadir.

Koto altyapl, Ulkenin bazi bdlgelerindeki surekli is-
tikrarsizlik ve zorlu is ortami, Nijerya'da faaliyet gdste-
ren firmalara veya girmek isteyenlere hayati zorlastir-
maktadir. Ulkenin dinamik potansiyeli sirketleri cez-
betse de, kisa vadede sektdrde kUgUk olcekli yerel fir-
malarin baskin olmasi beklenmektedir.

4.10.1. Perakende
GUclU ekonomik bUyUme tahmini ile birlikte, pera-

kende sektorinde de gUclU bUyUme kosullar mev-
cuttur. Nijerya perakende sektéronin 2012 yilinin iki
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kati seviyesine cikarak 2018 yilinda 250 milyar ABD do-
lan bUyUkligUne ulasmasi beklenmektedir. Tahmin
déneminde enflasyonun halen yuksek seviyelerde
seyretmesi beklendiginden, hacimsel artisin deger ar-
fisinin altinda kalmasi muhtemeldir.

2015 yilindaki secimlerin tUketici gUvenini ve is-
letme faaliyetlerini olumsuz etkileyecek olmasindan
dolayi, perakende satislardaki hacimsel bUyUmenin
2014-2015 yillarinda sinirl kalacagi; 2016-2018 yillannda
ise bu dénemin Uzerine cikiimasi beklenmektedir.

Nijeryalilarin cogu kUcUk yerel magazalardan,
acik salas pazarlardan, yol UstU bufelerden ve sokak
saticilanndan alisveris yapmayi tercin etmektedir. Ulu-
sal dizeyde dnemli bir perakendeci bulunmamaklia
birlikte, oldukca az sayida zincir market vardir. Toplam
bakkaliyelerin %5'i sUpermarketlerde satiimakta ve bu
marketler yUksek gelir grubunun ve yabanci Ulke va-
tandaslarnin yasadigi bdlgelere yakin yerlerde hiz-
met sunmayi tercih etmektedir.

Tablo 23. Perakende Satislar

2009 2010° 2011" 2012" 2013° 2014° 2015° 2016° 2017° 2018°

Perakende

: 771 924 107,7 1249 1447 1607 1725 1962 2220 2502
satiglar (milyar $)

Per. Satig.
Hacimsel Biyime 6,8 6,4 7.7 58 6,6 5.2 4.5 5,6 6,4 6,6
(%)

Per. Satig. 5
cinsinden deger 52 199 166 159 158 11,1 74 137 132 127
artigi (%)

Gida harici
perakende satis. 23,2 281 33,1 38,7 45,5 51,1 55,9 65,4 76,4 88,8
(milyar )

Perakende Gida

_ 539 643 747 862 991 1096 1166 1308 1456 1614
Satig. (milyar 5)

Tiketici Fiy. Enf.

11,5 137 108 122 85 85 105 96 100 97
{ort.; %)

*: Gergekl ST lari. : EIU tahminleri,
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Yerel oyuncular, Lagos, Abuja ve Port Harcourt
gibi sehir merkezlerindeki sinirl sayidaki AVM’'lerde yer
alan magazalar yoluyla perakende piyasasinda Us-
tUnlUklerini sUurdirmeye devam edeceklerdir. Kiyafet,
ayakkabi, ucuz elekironik Grinler ve kozmetikler gibi
cogu fuketici UrUnleri kUgUk dukkénlarda veya pazar-
larda (veya seyyar saticilar tarafindan) satiimaya de-
vam edecektir.

Nijerya'da perakende sektdérindeki baslica ya-
banci yatinmci GUney Afrika menseli “Shoprite” Mar-
ketler Zinciridir. Bu zincir market, Nijerya'da diger Af-
rika Ulkelerine gére daha yavas bUyUmus olsa da, var-
igini artirmayi basarmistir. Baska bir GUney Afrikall pe-
rakendeci Woolworths, yUksek kiralar, vergiler ve zor
ticaret kosullarn nedeniyle Kasim 2013'te Nijerya'daki
U¢ magazasini kapatmistir. Bununla birlikte, diger ulus-
lararasi perakendeciler kér edebilirken, adi gecen sir-
ketin Nijerya'daki basarisizigl, marka bilincine sahip
ve yurtdisinda alisveris aliskanliklarn olan zengin Nijer-
yal elitleri hedef almasina baglanmaktadir.

4.10.2. On-line Perakende

Nijerya, Afrika’da en ¢ok internet kullanicisina sa-
hip Ulkelerden birisidir. Ancak, genis bant internete ve
akill telefonlara erisimin artmasina karsin halen dUsUk
seviyelerde olmasi, gelir dUzeyinin dUsuk olmasi ve
cok miktarda on-line su¢c nedeniyle internet Uzerin-
den perakendecilik gelisememektedir. GuUvenli
o6deme sistemlerinin olmamasi, uzun teslimat sUreleri
ve teslim edilen UrUnlerin istenilen kalitede olmamasi
online perakendeciligin dnundeki diger engeller ara-
sinda sayllmaktadir.

Cok sayidaki engele karsin, yerel piyasanin bUyuk
potansiyele sahiptir. Bircok firma basar hikdyesi ya-
zabilmistir. Jumia.com.ng, Gloo.ng ve Konga.com
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platformlarn gUvenli 8deme secenekleri, banka hava-
lesi, direkt on-line 6deme ve kapida 6deme gibi al-
ternatifler sunmaktadir. Bu platformlar, UrUnleri siparisi
takip eden iki gin icinde teslim etmeye calismaktfa-
dirlar. Jumia'nin is ortaklarindan olan ve Nijerya paza-
rnnda kendine alan agcan Africa Courier Express (ACE)
unvanl kargo firmasinin iki ortagindan birisi de Glkemiz
vatandasidir.

4.10.3. Gida

2014-2018 vyillan arasinda gida, icecek ve t0ton
UrUnlerindeki reel tUketimin yillk %4 oraninda artmasi
beklenmektedir. 2018 yili itibariyle toplam hane halki
harcamasinin %64'0nUn bu kalemlere ayrlacagdi tah-
min edilmektedir.

Populist baskilar nedeniyle hUkUmet, Nijerya'nin
gida ithalat faturasini dUstrebilmek ve yerel tarm ya-
tinmlarnni artirmak icin zaman zaman ithalat tarifesi uy-
gulayabilmektedir. Ancak, Ulke tecribesi gdstermek-
tedir ki, boyle bir durumda ithalatcilara tarifelerden
kacinmalar icin baska tesvikler verimekte ve komsu
Ulkelerden kacakcilik artmaktadir.

En bUyUk ve en bilinir gida isleme firmalan cok
uluslu sirketlerdir ve sadece bir adet yerel holding
(Dangote) bulunmaktadir. icecek piyasasinda cok
uluslu bira ve alkolsUz icecek sirketleri hdkim konum-
dadir ve bunlar genellikle yerel “franchise”lar ile yakin
isbirligi kurmak yoluyla Ulkede faaliyet géstermektedir.
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Tablo 24. Gida, icecek ve Titdn TUketimi

2009" 2010 2011° 2012° 2013° 2014° 2015° 2016° 2017° 2018

Gida,
Icecek&Titan igin
Tiketici Harcamas
{milyar 5)

1363" 166,1° 184,3" 1797 2093 2310 2443 2760 3077 3431

Hanehalk Harc.da
Gida,
Igecek&Tatin Payi
1%)

665" 665" 665" 665 66,2 658 654 650 645 640

Gida,
Ipecek&Tatin 132,6° 154,8° 1645° 1547 1753 1881 193,5 212,6 2304 2494
Talebi (milyar )"

Gida,
icecek&Tatin
Talebi Reel
Biyiime Orani (%)°

183" -70° 06 -119 69 36 35 3,7 41 4,1

Kisi b

i e 93 94 95 96 98 100 102 105 107 111
tiiketimi (kg)

il bays Ll 142 152 171 182 168 17,1 174 177 181 185
tiiketimi (kg)

Kisi basi meyve

i 60,0 610 595 576 596 6L0 625 641 658 676
tiketimi (kg)

Kisi bay sebze

S 61,7 67,7 64,5 64,8 65,3 66,1 66,8 67,5 68,4 69,3
tiketimi (kg)

Kigl bagi st

L 7.8 8.0 81 7.9 81 83 85 87 89 91
tiiketimi (It]

Kisi bagsi kahve
0.0 01 01 01 0,1 0,1 01 0,1 0,1 0,1
tGketimi (kg) . . . 3 . . . . . .

Kisi bagi cay

tiiketimi (kg) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

*: Gergeklegen. ": EIU hesaplamalari, “: EIU tahminleri. °: Perakende ve toptan satis karlan harig.

Cogu hane halki temel tUketim OrUnleri tUketebil-
mektedir. Siklikla piring ve fasulye tUketmektedirler. Ai-
leler et ve baligl sadece alma imkdanlarn oldugunda
satin alma egilimindedirler. Orta ve Ust gelir seviyesin-
deki aileler daha cok et tUketmektedir.

Nijerya tanm sektérU oldukca parcall bir yapiya sa-
hiptir. Sektérde kUicUk olcekli gecimlik ciftciler hakim
konumdadir ve bunlar kendi ihtiyaclan kadar Uretim
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yapmakta ve ancak ihtiyactan fazlasi olmasi duru-
munda oldukca kUcUk dlcekli firmalara satis yapmak-
tadirlar. Nijerya net zirai Urun ithalatcisi olup, dUnyanin
en bUyUk piring ithalatcisi konumundadir.

Nijerya'da baz bUyUk ticari ciftlikler de bulunmak-
tadir. Bunlar genellikle ihracat amaciyla susam, pal-
miye yadi ve kaucuk Uretimi gerceklestirmektedir. Ul-
kenin bUyUk nUfusuna ve hUkUmetin ficari tanma ya-
finm  yapiimasini tesvik etmesine ragmen, ekilebilir
arazilerinin ancak onda birinde ziraat yapiimaktadir.

OnimUzdeki yillarda cok uluslu sirketler (Unilever,
Nestle, Olam ve Dufil Prima Goods) pazar paylarini
korumak ve genisletmek icin birbirleriyle kiyasiya yaris-
maya devam edeceklerdir. Unilever 2014 yilinin ilkk ya-
nsinda karinin %48 oraninda dustGgunu aciklamistir.
Bu, hem rekabetin ne denli yogun oldugunu hem de
Ulkenin bir kismindaki istikrarsizlik nedeniyle is yapma
ortaminin ne kadar zor oldugunu goéstermektedir.

Cok uluslu sirketlerin yerel firmalarn satin almasina
dénUk egdilimin strmesi beklenmektedir. Ornegin, GU-
ney Afrika'nin en bUyuk gida sirketi olan Tiger Brands,
2012 EyliI'de Dangote Flour'da ana hissedar konu-
muna gelmistir. Ayrica, bir biskUvi Ureticisini (Deli Fo-
ods) satin almislar ve UAC Foods'ta %49 pay edinmis-
lerdir. KUresel markalarin Nijerya'ya ilgilerinin devam
etmesi beklenmektedir.

4.10.3.1. Fiyatlandirma

Nijerya'daki dUsUk gelir seviyesinin GnUmuzdeki yil-
larda mevcut seviyelerinde kalmasi beklenmektedir.
Nijerya, ElU'nun kullandigi gida ve icecek satin ala-
bilme gucuU siralamasinda dinyada en son sirada yer
almaktadir.

DUsUk gelirli hane halki gelirinin bUyUk bir kismini gi-
daya ayrmaktadir. Bu itibarla, son U¢ yilda yasanan
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kUresel Urun fiyatlanndaki gevsemeden oldukca ya-
rarlanmislardir. Bu durumun, guclU yurtici talep ve ge-
nellikle daha dusuk kuUresel fiyatlarla 2014-2018 vyillari
arasinda devam etmesi beklenmektedir.

Nijerya'nin korumaci ticaret politikasinin yetersiz
yerel Uretim kapasitesi nedeniyle enflasyona yol ac-
masi endisesi bulunmaktadir. Gida fiyatlan enflasyonu
2014 yiinin ilk yansinda yukselmis ve Haziran itibariyle
yaklasik %10 seviyelerine yUkselmistir,

Tablo 25. SUpermarkette safilan bazi gida Urdnlerinin
ABD dolari cinsinden fiyatlan

Ayhk harcanabilir

Urtin Fiyat (3) gelirin yizdesi
Beyaz ekmek, 1 kg 2,32 15,03
Beyaz piring, 1 kg 6,14 39,78
Patates, 2 kg 2,85 18,45
Dondurulmusg tavuk, 1 kg 6,96 45,10
Beyaz seker, 1 kg 2,53 16,40
Pastdrize sit, 11t 1,90 12,30
Coca-Cola, 11t 1,73 11,18
Sarap, 750 ml (ortalama) 10,75 69,70
Bira, 330 ml (iyi kalite) 0,82 5,33
Marlboro sigaraso, 1 paket 1,52 9,84
Iki kisilik ortalama yemek 79,06 512,5

4.10.3.2. Lokantacilik hizmetleri

Sehir merkezlerinde ve &zellikle Lagos, Abuja ve
Port Harcourt'da restoranlarda yemege gitmek popU-
ler omaya baslamistir. Bu egilim devam edecektir ve
cok sayida “fast-food” perakendecinin sehir merkez-
lerinde bUyUmesi beklenmektedir. Bunlarn cogunun
yerel sirketlerce isletiimesi beklenmektedir.

117



Dr. Ahmet Zafer GULSEN

Nijerya'nin hizli artan nUfusu ve yUkselen gelir dU-
zeyi, ¢cok uluslu gida zinciri firmalannin ilgisini cekmek-
tedir. Bir Hindistan/Nijerya konsorsiyumu Ulkenin ilk
KFC restoraninin “franchise” hakkini satin almustir.
KFC'nin Nijerya'da basarili olmasi, tavugun populer
bir gida olmasina baghdrr.

2013 EylUlI'de, bir GUney Afrika gida grup sirketi Fa-
mous Brands, Nijerya'nin en bUyUk fast-food zinciri
olan *Mr. Bigg's"in sahibi UAC Restoranlarinin %49 his-
sesini satin almistir. Uluslararasi yatinmcilarn ilgisinin
devam etmesi beklenmekle birlikte, yabanci dogru-
dan yafinmlarnn potansiyelinin altinda kalmasina yol
acan cok sayida zorluk mevcudiyetini korumaya de-
vam etmektedir.

4.10.4. icecekler

Alkol kullanimi Nijerya'da yaygin olsa da Ulkenin
Kuzey bélgelerinde islami kurallar nedeniyle yasak-
lanmustir.

DUsUk gelir seviyesine sahip cogu hane halki yerel
Uretilen bira ve palmiye sarabi tUketmekteyken, orta
ve Ust gelir grubundaki tUketiciler ticari amaclh Ureti-
len biralan tercih etmektedir. Koyu/siyah biranin po-
pUlaritesi artmaktadir.

Ulkenin bOyUk ve artan ndfusu, harcanabilir gelirin
artmasi ve bUyUk pazar potansiyeli nedeniyle bira/al-
kollU icecekler pazanndaki buyUme gUclU sekilde de-
vam edecektir.

Nijerya, Sahra Altl Afrika’nin en bUyUk iki bira sirke-
tine, “Nigerian Breweries-(Heineken)” ve “Guinnes Ni-
geria’'ya-(Diageo)”, sahiptir. Ancak, bu firmalar 2009
yilinda Nijerya'ya giren ingiliz “SABMiller"in artan reka-
beti ile karsilasmaktadir. Bu U¢ sirket de Nijerya’daki
Uretim kapasiteni artirmaya baslamistir.

Nijerya'da buUyUk bir alkolsUz icecek pazarn da
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mevcuttur. Sehir sebeke suyu kalitesinin cok k&tU ol-
masl nedeniyle siselenmis suya iliskin bUyUk bir pazar
s6z konusudur ve burada yerel firmalar hakim ko-
numdadir. En populer sicak icecek caydrr, kahve ve
malth cikolata icecekleri icin daha kUcUk pazarlar
mevcuttur.

AlkolsUz icki piyasasinda “Coca-Cola” ve “Pep-
siCo” firmalan baskindir. Bu firmalarn OrGnleri yurfi-
cinde siselenmekte ve “franshise” sdzlesmeleri yurtdi-
sindaki yatinmcilarla yapllimaktadir. Meyve suyu kate-
gorisinde yabanci firmalar, *Chi Nigeria”, “The La Cao-
sera” ve “Fumman® gibi yerel firmalann artan reka-
beti ile karsilasmaktadir.

4.10.5. TUtON

DUnya Sagdlik Orgiti (WHO), eriskinlerin sadece
%5'inin sigara ictigini ve ozellikle gencler arasinda ve
erkeklerde bu oranin daha yUksek oldugunu ifade et-
mektedir. Ancak, bu verilerin guvenilirligine iliskin en-
diseler vardir. S6z konusu oranin daha yuksek oldugu
tahmin edilmektedir.

WHO tarafindan aciklanan dustk sigara icme ora-
nina karsin, Nijerya’nin buyUk nUfusu ile sigara Uretici-
leri icin dnemli bir pazar oldugu belirtimektedir.

“British American Tobacco-(BAT)"” yurtici tGtUn pi-
yasasinin %70'ini elinde bulundurmakta ve pazarda li-
der konumundadir.

4.10.6. Gida Harici UrOnler

Nijerya'da cogu tUketim UrinU endUstrisi gelisme-
mistir ve yurtici piyasa ithalata bagimlidir. DUsuk gelir
seviyesi Nijerya pazarnin bUyUkliginu sinirlandirmak-
tadir, ancak artan nufus ve harcanabilir gelir baglo-
minda gelecek dénemilere iliskin beklentiler olumludur.
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Dayanikl tUketim mallan piyasasinda sehir ve kirsal
kesim arasinda ciddi farkliliklar vardir. Bunun nedeni,
sehirlerde yasayanlarin gelir dUzeyinin daha yuUksek
olmasi ve elekirige erisim imkanlarnnin daha fazla ol-
masidir.

Uzun vyillardir Nijerya’da kurulu olan cok uluslu sir-
ketler pek cok UrUn piyasasina hakim konumdadir. Pi-
yasada yogun bir rekabet oldugu ifade edilebilir.
ilave olarak, cok uluslu sirketler kiicUk perakendeci-
lere krediler agmak suretiyle guclU bir dagitim agdina
sahiptir. Bununla birlikte, Cin'den ucuz UrUn ithalaf
onemli miktarda artmaktadir.

Tablo 26. TUketici Urdnleri: Piyasa talebi

2009" 2010° 2011" 2012° 2013" 2014° 2015° 2016° 2017° 2018"

Kiyafet (milyon 5) 41 51 58 58 69 79 86 LE] 114 130
(Reel degisim; %) 27,2 02 6,5 71 129 95 93 96 10,1 10,2
Ayakkabi (milyon $) 18 21 23 22 26 28 29 33 36 40
(Reel degisim; %) 208 -5,1 16 -10,1 84 53 51 54 5.8 59

Ev mobilyasi (milyo $) 3292 4138 4748 4792 5742 6533 7119 8283 9512 10920

(Reel degisim; %) 7.5 01 7.3 5,5 13,0 9,9 96 9,9 103 10,4
Ev tekstili (miyon 5) 951 1133 1235 1150 1371 1501 1577 1772 1967 2.183
(Reel degisim; %) 20,4 -5,1 1,9 9,7 87 57 57 61 6,6 6,7
Sabun&Temizl. (mly 890 1161 1337 1289 1586 1,834 2035 2423 2851 3.360
$) (Reel degisim; %) 30,0 39 1.7 a7 160 14,6 116 124 130 133
Elek.alet.&Ev

131 167 195 199 241 78 306 361 420 489

es\r.tr.rlISJ (Benl 295 17 9.0 -4,2 14,3 11,2 11,0 1.3 118 119

degigim; %)

Ev isit.&video

ekp.[mS) (Reel 20 26 30 31 38 44 49 58 69 82
P B 30,8 34 9.9 -4.8 15,7 123 122 127 13.2 135

degigim; %)

PC (bin adet) 7433 9264 11245 13301 15721 18249 21110 24232 2773 31801

" EIU hesaplamalari. *: EIU tahminleri. *: Gerceklesen.

4.10.7. TUketici Elektronidi

BUyUk sehir merkezlerindeki cogu hane halki TV,
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DVD oynatici ve muzik calar kullanmaktadir. Bununla
birlikte, her ne kadar Nijerya gelismis Ulkelerdeki tek-
nolojik ilerlemenin gerisinde kalsa da, tablet bilgisayar
ve akilli telefon talebinde artis oldugu gdzlenmektedir.

Akilli telefon kullanici sayisi hizia artmaktadir. Kisa
vadede dUsUk maliyetli cihazlann satisinda rekabet
yasanmasl beklenmektedir.

Gelir dUzeyinin dusUk olmasi, bUyUk bir ikinci el pa-
zarinin olusmasina yol acmaktadir.

Gecmis ylllarda Sony, Panasonic ve LG gibi pek
cok kuresel elektronik markasi Nijerya'da magazalar
acmistir. Samsung ise 26 eyalette magazalara sa-
hiptir.

Tablo 27. Bazi Urinlerin ABD dolar cinsinden fiyatlari

Aylik harcanabilir

Uriin Fiyat ($) gelirin yiizdesi
Sabun, 100 g 1,27 8,20
2 adet ampul, 60 watt 1,27 8,20
Elekt. Tost makinesi (2 dilimli) 18,98 123,0
Sampuan, 400 ml 5,15 33,39
Ruj 12,65 82,0
Is kiyafeti, 2 parca 316 2,050
Ginlik kiyafet 108 697,0
Cocuk spor ayakkabn 31,63 205,0
Miizik albiimii (CD) 22,14 143,5
66 ing duz ekran TV 664 4,305

4.10.8. Konfeksiyon ve Ayakkabi

Nijerya'da cok belirgin iki kiyafet ve tekstil sektéri
vardir: “United Nigerian Textiles” gibi sirketlerin faaliyet
gosterdigi bUyUk dlcekli sektdr ve kUcUk olcekli sektor.
BUyUk Olcekli sektérde cok genis bir Urin yelpazesinde
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(halidan tisérte) Uretim yapiimaktayken, kicuk dlcekli
sektdrde ise az cesitte Uretim yapiimaktadir.

Son yirmi yildan beri yerel kiyafet magazalan orta
sinifa hizmet vermeye baslamistir. Moda GrUnler ve
aksesuarlar Uzerine yogunlasan on-line magaza sayi-
sinda bir artis yasanmaktadir. Bunlardan, 2009 yiinda
kurulan “shopaholicng.com” kapida édeme yonte-
miyle on-line satis yapan ilk firma olduklarini ifade et-
mektedir.

Ermenegildo Zegna, 2013 Nisan'da Nijerya’'nin ilk
|Uks moda evini acmistir. Lagos Eyaletinde “Victoria ls-
land” bdlgesinde Ust gelir grubuna hitap eden takim
elbiselerini 320 — 450 bin Naira (1.600 — 2.250 ABD do-
lan) aralginda satmaktadir.

4.10.9. Kozmetik ve Temizlik Malzemeleri

Kozmetik ve temizlik malzemeleri arasindan genel-
likle sabun, sampuan ve tiras gibi temel UrGnlere talep
vardir. Bununla birlikte, sac bakim UrUnlerinden, ruj ve
yUz kremlerine kadar pek cok Urin de kadinlara do-
nUk kozmetik piyasasinda yer almaktadir.

Kozmetik ve temizlik malzemeleri piyasasinda bU-
yUk cok uluslu sirketler, bulasik tozu, dis macunu, so-
bun, sampuan ve vazelin gibi Grinleri yerel Uretim tes-
islerinde Uretmektedir. ileri dizey kozmetik UrOnleri (ji-
let ve makyaj malzemeleri gibi) ise, ithal edilmektedir.

Cok uluslu sirketler arasinda “Lever Brothers” (Uni-
lever'in istiraki), “Procter&Gamble” ve “PZ Cussons”
yer almaktadir.

4.10.10. Hane Halki Uriin ve Mobilyasi

Ozellikle elektrikli ve gazl ocaklar gibi genis bir yel-

pazede yer alan beyaz esyalar Nijeryalilar tarafindan
giderek artan bir sekilde satin alinmaktadir. Sehirlerde
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yasayan artan sayida hane halki buzdolabi kullan-
makta ve sicak iklimden dolay fan ve klimaya ftalep
olmaktadir. Cok sayida ev esyasi ve elektronik Urin
magazasl Nijerya genelinde faaliyet gdstermektedir
(cogunlugu Lagos’tadir). Bunlardan birisi olan *Cash
‘N’ Carry” magazalarinda (Lagos’'ta 7, Abuja’'da 1
magazasl var) ¢ok sayida markanin Gronu satiimak-
tadr.

Yabanci mobilya tedarikcileri yUksek ithalat &n-
lemleri nedeniyle Nijerya'ya girmekte gUclik cek-
mektedir. Bu nedenle, cogu sirketin ve Ust gelir gru-
buna mensup hane halkinin taleplerine yanit veren
yerel Urefticiler ortaya ¢cikmaktadir.
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5. TICARET DUZENLEMELERiI VE STANDARTLAR
5.1. ithalat Tarifeleri

Nijerya Federal HUkUmeti 11 Nisan 2015 tarihinden
itibaren gecerli oimak Uzere Bat Afrika Ulkeleri Ekono-
mik Birligi (ECOWAS) Ortak GUmrUk Tarifesi'ni (Com-
mon External Tariff — CET) 2015 — 2019 yillan arasinda
uygulayacagini aciklamistir.

Yeni CET'e gore tarife oranlarn bes baslk altinda
gruplandinimaktadir. Kategori 0, temel sosyal Urinleri
icermekte olup, tarife oranlan sifirdir. Kategori 1, femel
UrUnleri, temel hammaddeleri ve sermaye mallarini
icermekte ve tarife orani %5'tir. Kategori 2, girdileri ve
ara mallarn icermekte ve bu Urunlere %10 tarife uygu-
lanmaktadir. Kategori 3'te nihai tUketici Urunleri ve
baska yerde siniflandinimayan diger UrUnler kapsan-
makta olup, %20 tarife uygulanmakta iken; Kategori
4'te ise ekonomik kalkinma icin gerekli spesifik Gronler
icerimekte ve tarife %35 olarak uygulanmaktadir. ,

Nijerya'da uygulanmakta olan s6z konusu ortak
gUmruUk tarifesine iliskin detaylara (Urin bolimleri ve
UrGnler ayrminda) https://www.customs.gov.ng/Tariff
/sections.php adresinden erisilebilmektedir.

Anilan sayfada verilen bazi UrGnlere (6rnegdin de-
mir ¢elik Urinlerinden pek cogu ve zirai Urunlerin bU-
yUk bir kismi icin) iliskin oranlar incelendiginde, gum-
rUk tarifesine ilave olarak baz vergilerin (levy tax) ol-
dugu gorUlmektedir. Bu da efektif tarife oranlarini
yUkseltmektedir. Sirketler yUksek tarifelerden, seffaf
olmayan degerleme sureclerinden, politikalarin sik-
likla degismesinden, Nijerya GUmrUk Hizmetleri (Nige-
rian Customs Service — NCS)'nin muglak yorumlarin-
dan sikayetlerini dile getirmekte ve bUtin bu hususlar
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nedeniyle ithalat yapmanin zorlastigini ve ithalatin ol-
masi gerekenden daha pahall hale geldigini, siklikla
da ticari faaliyetlerin dninde ciddi engel teskil etftigini
belirmektedirler. Nijerya’'nin ithal hammaddeye ve
nihai Urbnlere bagmliigr séz konusu sorunu daha da
bUyUtmekte ve hem yurtici hem de yurtdisi Ureticileri
olumsuz etkilemektedir. Bircok Ureticinin, tarife 6de-
memek icin UrUnlerini daha dusUk degerde goster-
meye ve/veya kacak vyollarla Grinleri Glkeye sok-
maya calistiklarn bilinmektedir.

5.2. Ticaret Engelleri ve ithalah Yasakh Urinler

Belli bazi UrUnlerin Ulke icinde Uretiimesini sagla-
mak icin Nijerya tarife disi tedbirler uygulamaktadir.
Tarnmsal D6nUsUm Faaliyet Plani ile uyumlu bicimde
yerel gida Uretimini ve istihdami artirmak icin bugday
tarife oranini yUkseltmistir.

Yerel endUstrilerin gelistirimesi intiyaci ile aciklan-
mak suretiyle bazi Orinlerin ithalati yasaklanmustir. it-
halatl yasakl OrUnler arasinda yumurta, kakao yag,
pudra ve kekler, domuz, sigir ve kanatl eti, dondurul-
mus kanatlilar, rafine edilmis bitki ve hayvan yaglari,
siselenmis su, spagetti, sehriye, perakende paket-
lerde meyve suyu, enerji icecekleri haricindeki alkol-
sUz icecekler ve paketlenmis cimento yer almaktadir.
S&6z konusu ithalatl yasakl UrUnlerin tam  listesine
https://www.customs.gov.ng/ProhibitionList/import.
php adresinden erisilebilmektedir.

5.3. ithalat Gerekleri ve Dokimantasyon

Nijerya'da 2006 yilinin basindan bu yana génderi-
len yerde muayene (destination inspection) duzenle-
mesi uygulanmaktadir. Bu dUzenlemeye gore, Nijerya
limanlarnna ulasan Grbnler Ulkeye giris noktasinda
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kontrol edilmektedir. S6z konusu dUzenlemeye iliskin it-
halat sUreclerini, gumrUk otoritesinin sorumluluklarni, it-
halatcinin, tedarikginin, yetkili bayi ve tasiyicilann so-
rumluluklarni, ithalat vergisi &demelerini, ithalat &de-
meleri icin belge gereksinimlerini, gumrukleme islemle-
rini 6zetleyen bir rehbere https://www.customs.gov.ng/
Guidelines/Destination Inspection/pdf/index.pdf
adresinden ulasilabilmektedir.

5.4, Etiketleme ve isaretleme Gerekleri

YUkleyiciler, ithalat Vergi Raporu (Import Duty
Repport — IDR) numaralarni Ulkeye gelen tUm ithal
UrOnler icin gUmrUk manifestosuna islemelidir. Hava-
yolu ile yapilan tasimalarda, havayolu firmasi ilgili Gro-
niUn IDR numarasini havayolu tasima faturasina isle-
mek zorundadir.

Nijerya'ya ithal edilen GrUnlerin Uzerinde su bilgile-
rin yer almasi zorunludur: Uronun ismi, orijin Ulke, &zel-
likler, Uretim tarihi, parti veya parca numarasi, Uretim
standardi, sabun ve gida-icecek gibi UrUnlerde son
kullanma tarihi ve raf dmrU bilgileri ile icindekiler. Ay-
rca, Ulkeye giren tUm UrUnler metrik terimlerle etiket-
lenmelidir. ikili veya coklu isaretlerle etiketlenmis Urin-
lerin Ulkeye girmesine mUsaade edilmemektedir.

5.5. Gumrik DiUzenlemeleri

Nijerya'da gUmrUk ftarifesi istatistik pozisyonu
(GTiP) kullanimaktadir. GUmrik vergileri ya miktar
(specific) ya da deger Uzerinden (ad valorem) UrGne
badl olarak Naira cinsinden ddenmektedir. ithalat
vergileri, ECOWAS Uyesi olmayan tUm Ulkelere ayrica-
liksiz bir sekilde uygulanmaktadir. Ayrica, yerel bir si-
gorta sirketi ithal edilen tUm UrUnleri sigortalamalidir.
Eger hUkUmet, damping veya adil olmayan tesvikler
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nedeniyle Ulkeye daha ucuz yollarla giren Urunlerin
yeni kurulan veya potansiyeli olan yerel endustrileri
tehdit ettigini dUsunuUrse, bu UrUnlerin Uzerinde 6zel bir
vergi uygulayabilimektedir.

Kullaniimayan, yeniden ihra¢ edilen, zarar gérmus
veya telef olmus UrUnler icin daha énceden ddenen
gUmruk vergileri iade edilebilmektedir. Bununla bir-
likte, boyle bir iddia mal gumrik gdzetiminden ayril-
madan énce dne sUrlimelidir. lade alinabilmesi icin
zarar gdren Urunlere iliskin gumrUk yeftkillerinden bir
imha sertifikasi alinmasi gerekmektedir.

Nijerya GUmrUk Hizmetleri Genel Merkezi “Abidjan
Street, Wuse, P.M.B. 26, Zone 3, Abuja - FCT Nige-
ria”  (Tel: 09 4621597, 4621598, 4621599
Fax: 09 5234694) adresinde bulunmaktadir. S$6z konusu
kurulusa her tUrl0 soru info@customs.gov.ng veya
pro@customs.gov.ng adreslerine e-posta géndermek
suretiyle yéneltilebilir.

5.6. Standartlar

Nijerya Standart Organizasyonu (The Standart Or-
ganization of Nigeria — SON) standart isaretlerini ve
ozelliklerini tfescil eden ve duzenleyen kurulustur. Gida
ve llac idare ve Kontrol Ulusal Ajansi (The National
Agency for Food and Drug Administration and Con-
frol — NAFDAC) ithal edilen veya yurtficinde Uretilen
gida, ilag, kozmetik, medikal, su ve kimyasal UrUnlerin
testlerini ve sertifikasyonunu gerceklestirmektedir.

SON'a http://son.gov.ng/, NAFDAC'a da
http://www.nafdac.gov.ng/ adresi Uzerinden erisim
saglanabilmektedir. S6z konusu kuruluslarin web say-
falannda ayrintill aciklayici rehberlere yer verimekte-
dir. Uygunluk degerlendirmesine iliskin bilgiler bu iki ku-
rulusun web sayfasinda yer almaktadir. Her ne kadarr,
bu aciklamalar oldukca sarih olsa da, yine de olay
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bazinda arastrma yapiimasinda yarar vardir.

SON ve NAFDAC, dizenlemelere iliskin olarak ka-
muoyunu duzenli bir sekilde bilgilendirmemektedir. Bu
itibarla, en guncel uygulamalar hakkinda bu iki kurum
ile dogrudan iletisime gecilmesinde yarar vardir. Bu iki
kurumun da iletisim bilgileri asagida veriimektedir:

NAFDAC Genel Merkezi:

Plot 2032, Olusegun Obasanjo Way

Wuse Zone 7, Abuja

Telefone : +234-9-6718008, +234-9-5240996
E-posta: nafdac@nafdac.gov.ng

SON'un 26 eyalette ofisi bulunmakta olup, asao-
gida sadece énemli merkezlerdeki ofislerinin iletisim
bilgilerine yer verilmistir. Diger eyaletlerdeki ofislerin
adresine http://son.gov.ng/contact-us/ linki Uzerin-
den erisim saglanabiimektedir.

SON Abuja Ofisi:
Standards Organisation of Nigeria, No. 8, Darioa
Street, Wuse, Zone |, Abuja.

SON Lagos Ofisi:

1, Standards Organisation of Nigeria, 11, Kofo
Abayomi Street, Victoria Island,
Lagos.

SON Kano Ofisi:

Standards Organisation of Nigeria, 5th Floor, Fe-
deral Secretariat Complex, Katsina

Road, Kano, Kano State
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6. ODEME SISTEMLERI
6.1. Odeme $ekilleri

Nijerya'da onayl geri dénUlemez akreditif (teyitli
gayri kabili rtGcu akreditif), senetler, acik hesap veya
uluslararasi kabul géren diger 6deme yontemleri sz
konusudur. Hangi 6deme yodntemi secilirse secilsin,
UrUnlerin yUklemesi yapildiktan sonra 90 gun icinde
ddemelerin gerceklestirimesi gerekmektedir. ihracat-
cllanmizin mutlak suretle onayl geri dontlemez akre-
ditif veya pesin satis ydntemlerini tercih etmesi dneril-
mektedir. Pesin satislarda dahi, Nijeryali isadamlarinin
limandaki gimrUk kapilarindan Urinleri cekmedigi ve
bu nedenle ortaya cikan demuraj maliyetlerinin géon-
dericiye dogmasi gibi olumsuz durumlarla karsilasildig
dikkate alinmalidir. Bu itibarla, Nijerya'ya mal génde-
rirken ihracatcilarmizin pesin satis yapmis olsa bile,
malin gumrUklerden cekilmesi icin gerekli belgeleri el-
lerinde bulundurmasinda yarar vardir. Béyle bir du-
rumla karsilasan firmalarmizin, séz konusu mallar li-
mandan geri cekmek veya yakin Ulkelerdeki baska
mUsterilerine sevk etmek imkanini ellerinde bulundur-
masi tavsiye ediimektedir.

Ayrica, firmalarmiz dolandincilik amacini tasiyan
girisimlere dikkat etmeleri dneriimektedir. Bazen s6z
konusu akreditif islemleri var olmayan bankalar Uze-
rinden gerceklestirimek istenmektedir. Bu gibi durum-
lar ile karsi karsiya kalmamak icin, firmalarmizin ban-
kalan araciigyla bu belgelerin dogrulugunu teyit et-
tirmelerinde yarar vardir. Nijerya'da aktif olarak faali-
yet gdsteren bankalar ile finans kuruluslarnin listele-
rine Nijerya Merkez Bankasi'nin http://www.cen-
bank.org/Supervision/ adresinden erisilebilmektedir.
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6.2. Bankacilik Sistemi

Nijerya bankacilik sisteminde 21 adet ticari banka,
793 adet mikro finans bankasi, 3 adet iskonto kurumu
ve 5 adet kalkinma finans bankasi faaliyet goster-
mektedir. Bunlardan baska, Ulke genelinde 2991 adet
doviz burosu, 40 adet ipotekli kredi veren kurulus ve
64 adet de finansman sirketi yer almaktadir. Sézko-
nusu kuruluslar Nijerya Merkez Bankasi tarafindan du-
zenlenmekte ve denetlenmektedir. Merkez Bankasi-
nin oncelikli sorumlulugu bankacilik sistemini para,
kredi ve doviz politikalan ile uyumlu bir sekilde calis-
masini saglamak olarak ifade ediimektedir. Nijer-
ya'daki ticaret bankalarn mevduat kabul etmek, kredi
vermek ve ddeme operasyonlarini gerceklestirmek
olmak Uzere Uc ana fonksiyonu yerine getirmektedir.

6.3. Doviz Kontrolleri

Naira'nin degerinin piyasa temelinde belirlenebil-
mesi icin ddviz piyasasinda etkinligin saglanabilmesi
amacina uygun bir bicimde Nijerya Merkez Bankasi
tarafindan uygulonmakta olan WDAS (Wholesale
Dutch Auction System) ve RDAS (Retail Dutch Auc-
tion System) sistemleri 17 Subat 2015 tarihinden itiba-
ren kapatimistir. Uluslararasi petrol fiyatlarnin gerile-
mesi nedeniyle déviz gelirlerinin dusmesi, s6z konusu
degisikligin nedeni olarak ifade edilmistir.

Bundan baska, Nijerya Merkez Bankasi tarafindan
23 Haziran 2015 ve 01 Temmuz 2015 tarihlerinde ya-
yimlanan genelgeler uyarinca, ithalatl yapilan baz
UrGnlerin ithal edilebilmesi icin resmi doviz piyasasin-
dan déviz temin edilmesi yasaklanmistir. S6z konusu
yasagin, UrGn ithalatina yonelik olmadigi ifade edil-
mektedir. Firmalann kendi ddviz rezervleri ile ithalat
yapmaya devam edebilecekleri ve bu 6nlemin, yerel
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Uretimi tesvik etmek amacini tasidig belirtiimektedir.

ithalatinda resmi ddviz piyasasinin kullanimasinin
yasaklandigi UrUnler genelgede siralanmaktadir. Ge-
nelgeye ve Urlin listesine http://cbn.gov.ng/Out
/2015/CCD/tedcircular062015.pdf adresinden erisile-
bilmektedir. Ayrica, dis ticarete iliskin olabilecek 6n-
lemler Nijerya Merkez Bankasi‘nin http://cbn.gov.ng
[News/newsarchives.asp adresinden takip edilebil-
mektedir.

Nijerya'da resmi ddviz piyasasinin yani sira bir de
paralel piyasa olarak da ifade edilen bir serbest ddviz
piyasasi mevcuttur. D&viz bUrolar, ddviz alim satim is-
lemlerini bu serbest piyasada gerceklesen fiyat Uze-
rinden yapmakta iken, bankalar Merkez Bankasi tara-
findan ilan edilen resmi bankalar arasi kur Uzerinden
islem yapmaktadir. Ancak, resmi kur ile serbest piyasa
kuru arasinda fark bulunmaktadir. Bu nedenle banka-
lar doviz alim satim islemlerinden kacinmaktadir. 21
Agustos 2015 tarihi itibariyle, resmi déviz kuruna gdre
1 ABD dolar 197 Naira karsiiginda, serbest piyasaya
gore ise 210 Naira karsiiginda alinip satiimaktadir.
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7. i$ SEYAHATLERI
7.1. is Gelenekleri

Nijerya'ya is ziyaretine gelecek isadamlarmizin ta-
kim elbise gibi uygun bir kiyafet giymeleri gerekmekte-
dir. GUnluk bir kiyafet, dzellikle Avrupa'da ve Kuzey
Amerika'da egditim almis olan Nijeryallar nezdinde
olumsuz bir intiba yaratabilir. Tanismalarda saygi ifade
eden unvanlar kullaniimaldir. Sirket temisilcileri is gorUs-
melerinde esnek olmall ve sirket merkezi ile uzun uzo-
diya danismadan karar almaya yetkili olmalidir. Nijer-
ya'da dnemliis gdrismeleri yUz yUze gerceklestirimek-
tedir. Onemli isler cok hizll bir sekilde tamamlanama-
maktadir. izleme ve takip ziyaretleri genelde yaygindrr.

Karasal telefon/faks hatlannin etkin sekilde calis-
mamasi ve posta hizmetlerinin cok agdir sunulmasi ne-
denleriyle is randevular tercihnen mobil telefon goérUs-
meleri veya mobil mesajlar ile ayarlanmaktadir. Nijer-
ya'da dakiklik yaygin degildir. Ziyaretciler Ulkelerinden
ayrimadan 6énce Nijeryall muhataplarindan randevu
konusunda teyit almaldir. Ancak, teyit alinsa dahi,
randevu gun ve saatinde goérismenin gercekles-
meme olasiiginin yUksek oldugu hatirda tutulmall ve
beklentiler buna uygun sekilde olusturulmalidir. Ore-
gin, bir Eyalet Valisi tarafindan goérismeye davet edi-
len bir firma temsilcimiz, séz konusu gérUsmeden 1
hafta énce Nijerya'ya gelmis, randevu saatfinden ol-
dukca erken bir zamanda toplanti yerinde hazir olmus
ancak s&z verilen saatten tam dort saat sonra Vali'nin
kendileri ile gérGsmeden mek&ndan ayrildigini 6gren-
mis, bunun Uzerine apar topar binanin disinda araba-
sina binmis olan Vali'nin yanina giderek kendisi ile
ayakUstU bes dakika kadar ancak goérUsebilmistir. Her
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ne kadar, is gérusmeleri bu kadar zorlu gecse de, sa-
birll olundugu takdirde, sonuc¢ alinabilecegdi de unutul-
mamalidir. Zira, sdz konusu ornek olayimizda, firma
temsilcimiz bu kisa gdérismeden memnun ayrildigini
tarafimiza ifade etmistir.

Nijerya is cevresi derin bir sekilde kUltUrden, iliskiler-
den ve sahsi menfaatlerden etkilenmektedir. Basarll
olmak isteyen yabancilarin Nijeryallan anlamasi ve
kGltGrlerine saygl gdstermesi gerekmektedir.

Nijerya'da is yapmak cok kolay degildir. Bunun ne-
denleri arasinda, kamu burokrasisinin seffaf ve etkin ol-
mamasi, federal ve eyalet dUzeylerindeki dizenleme-
lerin farklilik arz etmesinden dolayi cifte vergilendirme-
nin, catisan cikarlann ve gereksiz uzun streclerin or-
taya cikmasi, yasal ve dUzenleyici cercevenin zayif ol-
masi, yasal sistemin uzun sUrede kurulmus olan yerel
ve ulusal iliskiler cercevesinde etkilenebiliyor olmasi, ti-
cari birliklerinin cok guclu olmasi sayilabilir. Bu itibarla,
gUvene ve karsilikl yarara dayali iliskilerin kurulmasi ve
sUrdUrUlmesi hayati derecede 6nem arz etmekte ve
zaman alabilmektedir.

Aynca, Nijerya'da dikkat edilmesi gereken husus-
lardan birisi de yolsuzluktur. Oncelikle, Nijerya’da her-
kesin yolsuzluga bulastigr dUsGnUlmemelidir. DUnyanin
bUtun Ulkelerinde oldugu gibi Nijerya'da da yolsuzluga
bulasmis olanlarnn yani sira isini dUrUstlUkle yapan kisiler
de vardir. Hem kamu hem de &zel sektérde yolsuzluga
karsi ciddi bir sekilde mUcadele yUrUtUGimektedir. An-
cak, yine de, dUnyanin baska bir yerine goére Ni-
jerya’da is yapmak daha uzun sure alacaktir.,

Nijerya kisisel iliski temelli bir kGItUr olarak tanimlana-
bilir. Kim oldugunuz kadar nasil bir iliski kurdugunuz da
cok dnemlidir. is yapacagdiniz kisiyi tanimak icin kendi-
nize zaman tfanimalisiniz ve karsi tarafa saygr gésterme-
lisiniz. Karsi tarafi bir karar almaya zorlamak veya acele
ettirmek uygunsuz bir davranis sekli olarak algilanabilir.
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Herhangi bir organizasyonda az sayida kisinin ve
kurumun karar alma yetkisi bulunmaktadir. Bu ne-
denle, dogdru Kkisiyi tespit edip onunla gorustimesi
6nemlidir. Bu kisilerin cok yodun olmalar nedeniyle
gorisme ayarlanmasi bazen c¢ok zor olabilir. Bu ne-
denle, orta kademe ydneticileri de ihmal edilmemeli-
dir. Karar merciindeki yoneticilerin dikkatini orta dizey
yonetficiler ile cekebilmek mUmkondur.

Resmi olarak yasak olmasina karsin, akraba kayir-
maciligr halen yaygin bir uygulama olarak Nijerya'da
gorGlmektedir. Bireylerde akrabalarnin kendilerine is
vereceklerine dair kuvvetli bir beklenti oldugu bilin-
mektedir.

Kadinlar calisma hayatindaki isgicUnUn yaklasik
%20'sini olusturmaktadir. Herhangi bir alanda kadinlar
sayica erkeklerden az olsa da, kadinlarin daha cok
yonetim kademelerinde calistidl goérUimektedir. Ge-
nellikle doktor, avukat ve iskadini olarak kamuda ve
Ozel sektdrde her dUzey kademede calisma hayatina
katilmaktadir. Yabanciiskadinlarinin, yabanci isadam-
larinin yaninda bir dezavantaji bulunmamaktadir.

Calisma gUnleri Pazartesi — Cuma olup, saat 09.00
—17.00 arasi calisma saatleridir. Ancak, Cuma gUnleri
baz kamu kurumlar ve bankalar saat 15.00'te kapan-
maktadir. Hafta sonlarn cogu market ve alisveris mer-
kezi acikfir. MUslUman nUfusun agirikta oldugu Kuzey
bdlgelerinde bazi iskollarnn Cuma gunU kapalidir.

Kisisel iliskilerin ve akrabalik baglarinin oldukca
gUclU oldugu Nijerya'da is gérusmelerinin zamaninda
gerceklestirimesinde gUclUkler oldugu tekrardan be-
lirfilmelidir. Hayati derecede &nemli oldugu disunu-
len bir gérGsme, Nijeryall muhatabin bir cile bUyUGgu-
nUn araya girmesi nedeniyle gerceklesmeyebilir. Aile
iliskileri, yabancilarla yapilacak is gérismesinin dnine
gecebilecektir. BUtUn bu durumlara hazirlikll olmakta
yarar vardir.
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Nijerya'daki is kUltUrGnde is amaciyla &gdle ve ak-
sam yemegdi organizasyonlarn diUzenlenmemektedir.
Meslektaslarnnizi, mUsterilerinizi veya tedarikcilerinizi bir
aksam yemegine davet ederseniz, bu bulusmanizda is
gorUsmek yerine kisisel iliskilerinizi sikilastirmayr amacla-
malisiniz. Nijeryalilar ficari ortaklarini bir yemege davet
etmedikleri gibi onlar tarafindan davet ediimeyi de
beklemezler. Ote yandan, seminer, sempozyum
ve/veya calistay gibi daha bUyuk organizasyonlarda
ise yemek ikram edilebilir.

Hediye almak-vermek Nijerya'da is hayatinda ge-
nel bir uygulama degildir. Ancak, Ramazan ve Kurban
Bayramlari ile Noel ve yilbasinda veya énemli bir top-
lantinin ardindan énemli meslektaslariniza veya temas
noktalarniza memnuniyetinizi dile getirmek Uzere; or-
nedin sirkefinizin UrOnlerinden kUcUk hediyeler verilebi-
lir. RUsvet olarak degerlendiriiebilecek kadar degerli
hediyeler vermekten ise kacininiz. Ulkemize 6zgi lo-
kum, baklava tarzi gida UrGnleri veya masa aksesuar-
larn uygun hediyelerdir. Eger kabul edemeyeceginiz
bUyUklUkte bir hediye alirsaniz kibarca reddediniz. Is-
rarcl olunursa, o esnada hediyeyi almaniz ancak er-
tesi gln resmi kanallardan iade etmeniz uygundur.
Eger is ortaklannizi Ulkemize davet edip agrrlarsaniz,
karsiiginda ani amaciyla tarih ve sehrin isminin Uze-
rinde yazl oldugu sirketinizin kalem, saat ve/veya
ajandasinl hediye etmeniz yerinde olacaktir.

Nijerya kUItUrG genellikle hiyerarsik bir yapida sekil-
lenmektedir. Geleneksel olarak, kisilerin yaslar bilgelik-
lerinin gdstergesi olarak kabul edilmektedir. Bu ne-
denle, yasca bUyUk kisiler sirketlerde idareci pozisyon-
larda istihdam edilmektedir. Sirketlerde amir pozisyon-
dakilere soyadlarinin énUnde Bay/Bayan ifadesi ile
veya unvanlar (sef, patron vb. gibi) ile hitap edilmeli-
dir. Esit seviyedeki calisanlar birbirlerine birinci isimleri
hitap edebiimektedir, ancak yine de bu hitap sekliicin
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oncelikle karsi tarafin yaklasimini é6grenmekte yarar
vardir.

Is sahiplerinin, sorunlarn tespit etmede ve cézmede
yetenekli oimalarn ve &zel; resmi veya isle ilgili bUtin ko-
nularda guclu liderlik sergilemeleri tUm yerel calisanlar
tarafindan beklenmektedir. Nijeryall calisanlar, patron-
larndan hayatin her alanina dair tavsiyeler duymak is-
terler. Aynica, calisanlar kurumlarni, sirketlerini aileleri
gibi gbrmeyi tercih etmektedir. Calisanlara yénelik egi-
tim ve denizasin seyahatler buyUk memnuniyetle karsi-
lanan tesviklerdir.

7.2. Seyahat Onerileri

Nijerya, diger Afrika Ulkelerinden daha tehlikeli de-
gildir. Ulkenin altyapisi ve toplu tasima imkéanlan gelis-
memis oldugundan, yabancilar 6zel araclar ile veya
ucaklar ile Nijerya'da seyahat etmektedir. Kendi 6zel
arabasi olmayanlarnn ulasimi sorunlar yaratabilimekte
ve trafikte cok zaman kaybina yol acmaktadir. Trafik
ve yagmur dolayisiyla ozellikle Lagos'ta gecikmeler
yasanabilecedi de hatirda tutulmalidir.

Genel olarak, yabanci ziyaretcilerin Nijerya'da
araba kullanmamalar tavsiye olunmaktadir. Uzun
yillardan beri Nijerya’da yasayan yabancilarin yollar
ve frafik kurallarini iyi bildikleri icin arac¢ kullandiklar
gorulmektedir. Yabancilarin ozellikle ilk gelislerinde
|Uks sinif arabalar (dért ceker cip olabilir) ve dene-
yimli soforleri tercih etmelerinde yarar vardir. Havaa-
lanlannda ve bUyUk otellerde arac kiralanabilmek-
tedir. Ayni zamanda, oteller ve firmalar ile calisan
gUvenilir 6zel sofdrler de bulunabilmektedir. Seyahat
ederken emniyet kemerinizi fakmaniz gerekmekte-
dir. Bu Ulke genelinde bir kural olmakla birlikte, can
gUvenliginiz icin de bir zorunluluktur. Arac kiralama
hizmetleri icin http://www.comcenturyautos.com/,

136



Nijerya'da is ve Yatinm imkénlar

http://www.nigeriagalleria.com/Travel and Tou-
rism/Car_Hire.html ve http://www.businesslist.com.ng
[category/carrental web sayfalar ziyaret edilebilir.

Trafik akisi Glkemizde oldugu gibi sagdandir. Ancak,
ilk gelenin yolu almasi gibi bir kurallarn vardir. Aynalar-
dan yol takibi yapilmamakta ve sGrUcUler birbirlerini
hep korna calarak uyarmaktadir. Navigasyon cihazlari
haritalar gincel oimadigi zaman sonuc alinmasini en-
gelleyebilmektedir. Akilli telefonlar ile kullanilan harita-
lann Abuja ve Lagos gibi bUyUk eyaletlerde iyi sekilde
calishig bilinmektedir.

Arac tamir-bakim hizmetleri yetersiz oldugundan,
frafikte yol ortasinda ve/veya yol kenarinda tamir edil-
meyi bekleyen cok sayida arag ile karsilasilmasi mom-
kGndur.

Abuja ve Lagos'ta gun icerisinde &zel arabaile se-
yahat etmek genellikle gUvenlidir. Ancak, yol boyunca
polis veya askeri gUvenlik noktalarnda durdurularak
dogrudan “bahsis” istenebilmekte veya evraklarinizda
eksiklik tespit edilebilmektedir. Cogu Nijeryal bu alis-
kanligr kirmaya calismaktadir, ancak s6z konusu go-
revlilerin cok az maas aldigini dustnen Nijeryalilarn da
bazen bu bahsisi itiraz etmeden verdigi bilinmektedir.
Yabancilar ise sz konusu bahsisi vermek yerine, boyle
bir taleple karsilastiklarinda, sakin bir sekilde gorevliye
gUlimseyerek; hal ve hatinni sormalar halinde kontrol
noktasindan gecebileceklerdir.

Yolda bir kazaya karisirsaniz; yabancilar nakit para
kaynagi olarak degerlendirilir. Bu nedenle, sakin bir se-
kilde arabanizda kalmanizda, kapi ve pencereleri kilit-
lemenizde ve Nijeryalilar ile iletisimi soférinUzin kurma-
sinl saglamanizda yarar vardir.

Ozellikle trafik lambalan gibi trafigin yavasladigi ve
durdugu yerlerde seyyar saticilar ile siklikla karsilasil-
maktadir. Bu saticilar, telefon kontorU, kitap, cikleft,
cips, tuvalet temizlik malzemeleri, sarj aleti, gazete, su
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ve alkolsuz icecekler gibi genis yelpazedeki Urunlerini
satmaya calismaktadir. Trafikte bdyle bir durumla kar-
silastiginizda caminizi acmadan gulimseyerek isteme-
diginizi belli ederseniz israrci olmamaktadirlar. Eyalet
hUkUmetleri, seyyar saticillara trafik gUvenligini tehli-
keye attiklan icin izin vermemektedir, ancak Ulkedeki
yUksek genc issizlik oranlarn nedeniyle kacinilmaz olo-
rak bu durum ortaya cikmaktadir.

7.3. Vize Gerekleri

Nijerya'ya seyahat etmek isteyen firma temisilcileri-
mizin, seyahatlerinden dnce Nijerya’nin Ankara BUyUk-
elciligi'nden vize almalarn gerekmektedir. Nijerya’'nin si-
nirda vize uygulamasi bulunmamaktadir. Ote yandan,
diplomatik pasaport sahipleri 29 Kasim 2014 tarihinden
itibaren Nijerya'ya vizesiz seyahat edebilmektedirler.

Nijerya'nin Ankara BUyUkelciligi'nin web sayfasin-
daki "Consular” bdlimuinde vize gereklerine ve basvuru
formlanna yer verimektedir. S6z konusu sayfanin linki su
sekildedir: http://www.embassynigeriaturkey.com/

7.4. ilefisim

Yabanci isverenler, astlanna kibarca ve saygil bi-
cimde; ancak kesin bir dille talimat vermelidir. Sabirli bir
sekilde, ne istendigi acikca ifade edilmelidir. Bir caliso-
nin herkes icinde elestirimemesi, mUimkinse kimsenin
olmadigi bir orfamda uyarimasi yerinde olacaktir.
Onemli haberler en Ust kademeden en alt kademeye
kadar paylasimaldir.

lletisim dili Nijerya'da biraz agdalidir. Verimek iste-
nen mesaj kadar, mesajin nasil verildigi de énemlidir.
Toplantilarda s&ézU alanlarin gereksiz yere lafi dolan-
dirdiklarina siklikla sahit olunmaktadir. Genel fikirden
baslayip yavas yavas spesifik konuya dogdru ilerlerler.
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Bilinmesinde fayda goérUlen hususlardan birisi de, top-
lantilarda astlar Ustlerinin fikirlerine karsi gelirken dU-
sUncelerini cok dolambacl yollardan ve olabildigince
kibar bir dille ifade ederler. Bu nedenle, kimin hangi
gorUse katilip katimadigini tespit etmek cok gug ola-
bilmektedir.

Bundan baska, Nijeryalilann olduk¢a duygusal ko-
nusmalar yaptiklarnni dikkate almak gerekir. Bazen cok
yUksek sesle, bazen oldukca sessiz ve bazen de kavga
edercesine seslerini yUkseltmeleri olagandir. Bu ne-
denle, Nijeryalilara yabanci olanlarin gérusmelerde sa-
kin olmalari, nihai hedeflerine odaklanarak somut ¢co-
zUm Onerileri sunmalarn tavsiye ediimektedir. Sonuc
odakli; pozitif yaklasimlar mutlaka takdir ediimektedir.

Is gérosmeleri dncesinde ve sonrasinda el sikisimasi
olagandir. Ulkemizdeki gibi sanlip kucaklasmaya gerek
yoktur. El sikisirken muhatabiniz ile géz temasi kurmao-
nizda yarar vardirr. Nijeryall erkekler, ik 6nce bayanlo-
nn el uzatmasini beklerler ve el sikisirken hafifce dne
dogru egilirler.

Kartvizit kullanimi cok popdUlerdir. Kartvizit degisi-
mine iliskin bir ritUelleri bulunmamaktadir. Sadece karti-
nizi sag eliniz ile uzatmaya dikkat edebilirsiniz. Bir de,
karsi tarafin kartini aldiginizda karta bakarak kisiye
onem verdiginizi hissettirmenizde yarar vardir. Kartviziti-
nizde unvaniniza ve egitim derecesine yer vermenizde
de fayda vardr.

BUtUN bunlardan baska, Nijeryall muhataplara iletil-
mesi gereken dnemli dokUmanlarin uluslararasi Une sa-
hip Fedex, DHL veya UPS gibi kargo sirketleri ile gdnde-
rimesi ve adreslerde sokak adi ile birlikte posta kutu-
suna da yer veriimesi gerekmektedir.

7.5. Giuvenlik

Nijerya'nin kuzeydogusundaki Borno, Yobe ve
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Adamawa eyaletlerinde efkili olan Boko Haram terdr
o6rgUtlu nedeniyle vatandaslarmizin zorunlu olmadikca
bu bolgeyi ziyaret etmemeleri dneriimektedir.

Nijerya'da adi suclardan &rgUtll suclara kadar
uzanan genis yelpazede genel asayissizlik hakimdir.
Hirsizlik, dolandincilik ve gasp gibi suclar bUyUk sehir-
lerde ve kalabalik yerlesim yerlerinde yaygindir. Ulke-
nin glney bodlgelerinde fidye karsiiginda adam ko-
cirma eylemleri, yabanci gemilere karsi korsanlik faali-
yetleri keza sik rastlanan suclar arasindadir.

Ulkede, yerlesik-gdcer kabileler, farkli dinlerin, mez-
heplerin ve etnik gruplarn mensuplarn arasinda her-
hangi bir sebepten kanl catismalar yasanabilmektedir.
Bdyle durumlarda, catisma bdlgesinin hizla terk edil-
mesi veya korunakli bir mekdna siginimasi ve derhall
T.C. Abuja BUyUkelciligiile cep telefonu hattindan veya
e-posta adresinden (telefon hatlarnin gbvenilmez ol-
masindan dolayi) temasa gecilmesi dneriimektedir.

Abuja BUyUkelciligi iletisim bilgileri asagidaki gibidir:

T.C. ABUJA BUYUKELCILIGI
Plot 333, Diplomatic Drive
Cenftral Business District
Abuja/Nigeria

Telefon:  +90 312218 62 14

+234 803 648 89 81

+234 807 49 49 503
Web sayfasi: http://abuja.emb.mfa.gov.ir
E-posta: embassy.abuja@mfa.gov.ir

7.6. Dil
Nijerya’nin resmi dili ingilizce’dir. Ancak, her Nijer-

yal bunun yani sira en az bir adet de yerel dil konus-
maktadir. En yaygin yerel diller Yoruba, Hausa ve
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lbo'dur. Cogu kamu gérevlisi ve isadami iyi seviyede
ingilizce'ye sahiptir.

7.7. Saglk

Nijerya'ya seyahat edecek isadamlarmizin, seya-
hatlerinden énce, Bati Afrika’da yaygin olarak gorilen
cesitli hastaliklara karsi asi yaptirmalarn gerekmektedir.

Bu Ulkeye seyahatten dnce zorunlu olan ve/veya
tavsiye edilen asilarla ilgili aynntili bilgiye, Saglik Bakan-
g1 Hudut ve Sahiller Saglik Genel MUdUrligu'nin inter-
net sayfasindan (http://www.seyahatsag-ligi.gov.ir/)
ulasilabilmektedir. Gerekli asilarnn bUyUk bir b&limU, Se-
yahat Saghgr Merkezleri'nde yapilabiimektedir. Seya-
hat Sagligr Merkezleri'nin listesine su baglantidan ulas-
mak muUmkondur: http://www.seyahatsagligi.gov.ir
/page/merkezler.aspx

Nijerya'da uzun sUre ikamet edecek vatandaslari-
mizin, seyahatlerinden dnce genel sagdlik taramasin-
dan gecmeleri tavsiye olunmaktadir.

Nijerya'da yaygin olarak sitma gériimekte ve sit-
maya karsi koruyucu bir asi bulunmamaktadir. Bu ne-
denle, vatandaslarmizin, bu Ulkede bulunacaklar stre
boyunca sivrisinek 1Isirmalarna karsi gerekli dnlemleri al-
malar tavsiye olunmaktadir. Vicudu orten giysiler, si-
nek kovar spreyler, sinek kovar likitler/tabletler, cibinlik
kullanimi gibi dnlemler en cok bagvurulan ydntemler-
dir. Kisa sureli seyahatler icin sitmaya karsi hap kullanil-
masi da mUmkindir. Ote yandan, bu haplann kullo-
nimi icin mutlak suretle doktor tavsiyesine basvuruimasi
gerekmektedir.

Nijerya'da gorulen sitma tUrlerini tedavi eden ilac-
larn Glkemizde temini guctUr. Bu bakimdan, Nijerya'ya
gelinmeden &énce veya gelindikten sonra dogdru ilag-
larnn tedarik edilmesi, Nijerya disi seyahatlerde veya
kesin donUslerde bu ilaclarnn kisi beraberinde intiyaten
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bulundurulmasi, kesin dénusten dnce sitma kan testi
yaptinimasi énerilir. Zira, sitma belli bir kulucka stresin-
den sonra etki gostermekte, belirtilere karsi yetkin bir
hastaneye basvurulmazsa ve dogdru ilaclar kullanil-
mazsa lumcul olabilmektedir.

Nijerya’'da bulunulan sure boyunca, acikta satilan
yiyeceklerin ve iyi yikkandigindan emin olunmayan
sebze/meyvelerin tUketiminden kacinilmasi, ayrica si-
selenmis su iciimesi tavsiye edilmektedir.

Diger taraftan, DUnya Sagdlk Orgitd (DSO), Ulkede
yeni vaka gérilmemesi nedeniyle, 20 Ekim 2014 tarihi
itibariyle Nijerya’'nin eboladan kurtuldugunu aciklamis-
fir. 25 Temmuz-20 Ekim 2014 tarihleri arasinda  Ni-
jerya’da eboladan vefat eden kisi sayisi 7, toplam
vaka sayist ise basina yansidigl kadaryla 19'dur.

7.8. Yerel Zaman, is Saatleri ve Tatiller

Nijerya'da yaz-kis saati uygulamasi yoktur. Ulke-
mizde yaz saati uygulamasinin oldugu zamanlarda, Ni-
jerya’'da saatler Glkemize gore iki saat geridedir. Kis
saati uygulamasinin hayata gecirildigi ddnemlerde ise
Nijerya’'da saatler Glkemize gbre bir saat geridedir.

Calisma gUnleri Pazartesi— Cuma olup, mesai saat-
leri 09.00 — 17.00 arasindadir. Bazi kamu idareleri Pazar-
tesi ve/veya Cuma sabahlar personel toplantisi yap-
maktadir. Bu nedenle, bu zaman dilimlerinde gérUs-
meler gUclUkle gerceklestirimektedir. Ayrica, Cuma
gUnleri 8gleden sonra mesainin normalden birkac saat
once bitirildigi de pratikte karsilasilan bir durumdur.

Resmi tatiller http://www.officeholidays.com/
countries/nigeria/ adresi ziyaret edilerek bulunabil-
mektedir.




Nijerya'da is ve Yatinm imkénlar

KAYNAKCA

Central Bank of Nigeria (www.cbn.gov.ng)

Disisleri Bakanldgr (www.mfa.gov.tr)

Economist Intelligence Unit (www.eiu.com)

Ekonomi Bakanligr (www.ekonomi.gov.ir)

Natfional Agency for Food and Drug Administration and
Control (www.nafdac.gov.ng)

National Broadcasting Commission
(http://www.nbc.gov.ng/index.php)

National Insurance Commission (http://naicom.gov.ng/)

Nigeria Customs Service (www.customs.gov.ng)

Nigerian Investment Promotion Commission
(www.nipc.gov.ng)

Nigeria International Franchise Association
(www.nigerianfranchise.org)

Public Holidays
(http://www.officeholidays.com/countries/nigeria/)

Saglik Bakanlhigr Hudut ve Sahiller Saglik Genel MUdOrlGgu
(http://www.seyahatsagligi.gov.tr/)

Securities and Exchange Commission (www.sec.gov.ng)

Standards Organisation of Nigeria (www.son.gov.ng)

World Bank Doing Business

(http://www.doingbusiness.org/)

World Health Organization (www.who.int)






	nijerya_iç.pdf

