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............... VALILIGINE
(i1 Saghk Miidiirliigii)

Bilindigi tizere 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uyarinca Harcama
Yetkilileri; kaynaklarin etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun olarak edinilmesi, kullanima,
kontrolii ile kayitlarin saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasini saglamaktan sorumludur.

Saglikta doniisiim programu ile “herkes icin ulasilabilir, nitelikli ve siirdiiriilebilir saglik
hizmeti sunumu”amag olarak benimsenmis olup doner sermayeli isletme niteliginde hizmet
sunan tim kurumlarimiz mali kaynaklarini bu ¢er¢evede kullanmaktadir.

Kurumumuzca ilag, tibbi sarf ve laboratuvar tiiketimleri diizenli olarak analiz edilmekte
olup yapilan degerlendirmeler g¢ergevesinde riskli alanlarin iyilestirilmesine yonelik bir kisim
tedbirlerin yiirlirliige konulmasina veya tekrar hatirlatilmasina ihtiya¢ duyulmustur.

Bu baglamda Kurumumuza bagli hastaneler ile agiz ve dis sagligi merkezlerimizilag, tibbi
sarf ve laboratuvar tiikketimlerinde asagidaki hususlara dikkat edeceklerdir.

A ihtiya¢ Tespiti ve Tedarik Uygulamalar

1. Bakanligimizca (Strateji Gelistirme Baskanligl) yayimlanan 2010/37 sira nolu Genelge
uyarinca doner sermayeli isletmeler biinyesinde tesekkiil ettirilmis olan “Ihtiya¢ Tespit
Komisyonlar1” etkin bir sekilde ¢aligtirilacaktir. Komisyon faaliyetleri aylik donemler
halinde raporlanip kayit altina alinacaktir.

2. Tedarik kalemlerinin temin edilme 6nceligine ve alim miktarimna,ihtiyacin hizmet sunumu
icin gerekliligi ve aciliyeti ile kurumun mali durumu ve 6deme dengesi gibi hususlar
dikkate alinarak karar verilecektir.

3. Mal alimlarina iliskin ihtiyag tespitinde (6zellikle siireklilik arz eden tiikketim amagli mal
alimlarinda) onceki yil veya aylarda gerceklesen aylik ortalama tiiketim miktarlar1 tespit
edildikten sonra depo mevcudu ile karsilastirilarak gergek ihtiya¢ miktart belirlenecektir.

4. Hekim ve diger personelin tayin istifa vb. yil icerisindeki hareketlilik durumlar ile
donemsel olarak islem hacmindeki olas1 artis veya azalis gibi durumlar ihtiyag tespitinde
dikkate alinacaktir.

5. Satin alma siirecine baslamadan Once, daha Onceden tespit edilmis olan ihtiyag
kalemlerinin gerekliligi ve miktarlar1 yoniinden bir kez daha degerlendirme
yapilarak(Ihtiyac tespitinden sonra bahse konu iiriinlerin bir kismimn veya tamaminin
dogrudan temin vb. ydntemlerle tedarik edilip edilmediginin veya alternatif iiriin
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kullanimi yoniiyle ihtiyacin sonlanip sonlanmadiginin teyidinin alinmasi)ihtiyag dis1 veya
fazlas1 alimin ger¢eklesmemesi igin gerekli hassasiyet gosterilecektir.

6. ihtiyaglara iliskin alternatif iiriinlerin veya alternatif temin ydntemlerinin(diger
kurumlardan devralma, kiralama, hizmet alimi ve bagis imkdnt gibi hususlarin) bulunup
bulunmadigr arastirilarak ihtiyacin daha diisiik maliyetlerle karsilanmasi saglanacaktir.

Not: Bilindigi {izere Kurumlarin ihtiyag ve stok fazlasi taginirlari, ihale yapmaksizin (bedelli ve
bedelsiz olarak) devralinabilmekte olup dnceki yillarda gerceklesen Tiirkiye geneli devir tutarlari

asagida belirtilmistir.
Stok Fazlas1 (Bedelli) Devir Ihtiya¢ Fazlas1 (Bedelsiz) Devir
Yil
Tutar Tutar1
2010 64.652.722. 35.249.390
2011 71.108.763 58.732.409
2012 (ilk 5 ay) 50.258.293 32.554.607

7. llag, tibbi sarf ve laboratuvar kalemlerinde toplam tiiketim miktar1 ve tutarlari icerisinde
en fazla paya sahip kalemler aylik donemler halinde incelenerek takip edilecek ve olasi
yersiz tiiketimlerin 6nlenmesine yonelik gerekli tedbirler alinacaktir. Ayrica birim fiyat
gergeklesmeleri izlenecektir.

8. Saglik uygulama tebligi uyarinca paket fiyat uygulamasina ilave olarak faturalandirilan
mal veya hizmetlerin (ila¢ veya tibbi sarflarin veyahut laboratuvar veya gériintiileme gibi
hizmet kalemlerinin), geri 6deme kurumlar tarafindan 6denip 6denmedigine ve kuruma
toplam maliyetine (birim maliyet, yasal yiikiimliiliikler, tahakkuk artisinin dagitilabilir ek
odeme tutarina etkisi vb. igletme giderlerine) bakilarak tedarik islemleri maliyet/ fayda
analizleri dogrultusunda gergeklestirilecektir.

9. Kurum kapasitesi ile yiiriitiilebilecek ihtiyaclar igin gereksiz yere hizmet alimi
yapilmamasi, gerek personel gerekse donanim ydniinden atil kapasite olusturulmamasi
gerekmektedir.

10. Daha oOnce stok hareketi bulunmayip ilk defa alinacak iiriinler, gerek¢e raporu harcama
yetkilisince onaylandiktan sonra alim miktarinin 3 ay1 gegmeyecek sekilde planlanmasi
ve 3 aylik donemdeki tiiketim verilerine gore yillik satin almaya konu edilecektir.

11. ilag ve tibbi sarf kalemleri basta olmak iizere tiim mal alimlarinda MKYS fiyat
sorgulamalar1 diizenli olarak yapilarak, idare i¢in yaklasik maliyet tespitine iliskin
veriler siirekli giincel tutulacaktir. Bunu saglamak iizere (mevcut is yiikleri dikkate
alinarak tasinir ve satin alma islemi yapan personel disinda)ihtiyag tespit komisyonuna
bagli olarak calisan “Fiyat Analiz Birimi” olusturulacaktir.
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B. Ilag¢ Tiiketimlerinin Kontrol ve Takibi

Bir kisim hastanelerin ilag tiikketimlerini kontrol altina almak iizere yapmis oldugu basarili

caligmalar 6zellikle antibiyotik tiiketimlerinin %35’lere kadar diisiiriilebildigini gostermektedir.
Ilag giderlerinin her gegen giin artis egiliminde olmasi karsisinda bahse konu tedbirlerin tiim
kurumlarca daha etkin uygulanmasi 6nem arz etmektedir.

Bu baglamda;

1. Kurum diizeyinde “Akile1 flag Kullanimi Ekibi”nin etkin ¢alismasi saglanacaktir.

Akiler Tla¢ Kullanmimu; ilag tedavisinin etkili, giivenli ve ekonomik bicimde uygulanmasina
olanak taniyan planlama, yiiriitme ve izleme siireci olup akilci ila¢ kullaniminda temel ilke;
“dogru tamiya dogru ilaci, gerektigi yerde, gerektigi siirede, gerektigi miktar ve dozda
kullanip hasta uyumunu izlemek, yan etkileri takip etmek, ¢oklu ila¢ kullamiminda ilag
etkilesimlerini degerlendirmek, maliyet ve tedavi etkinligi analizini yapmaktir”.

2. Kurum idaresince (Akilci fla¢ Kullanim Ekibinin de katkilariyla) hastanede

kullanilacak olan temel ilag listesi hazirlanarak kliniklere duyurulmasi ve satin alma
islemlerinin bu liste {izerinden gerceklestirilmesi saglanacaktir.

Bu uygulama ile ihtiva¢ duyulan ila¢ cesitleri azaltilip alinacak miktar artirtlarak daha
ekonomik satin alma imkanu ile tiiketim kontroliiniin daha etkin takibi saglanabilecektir.

Basta antibiyotikler olmak {tizere gereksiz ila¢ kullaniminin azaltilmasimna yonelik
idarelerce galisma yapilmasi, bu kapsamda bilimsel galisma, yayin vb. faaliyetlerin
tesvik edilmesi, saglik personeline akilci ila¢ kullanimi ile ilgili periyodik egitimler
diizenlenmesi saglanacaktir.

2011 yilinda bir¢ok hastanede ilag tiiketimlerinin kontrol altina alinmasina yonelik basarili
calismalar gergeklestirilmis olup bir kisim ornekler agsagida belirtilmistir.

L Yillik Antibakteriyel Tiiketim
Yatak Yatan Hasta Sayisi Muayene Sayisi Yillik Serum Tiiketim Tutan
Kurum Adi Savis Tutari
VIS 5010 | 2011 [ars| 2010 2011 |Ams| 2010 2011 |Azals| 2010 2011 |Azals
Burdur Devlet Hastanesi 300 | 17.041 | 17.798 | 4% | 633530 | 850.447 |36%| 511.883 | 468.980 |-8% | 427.462 | 335.067 |-22%
Denizli Devlet Hastanesi 735 | 56310 | 68.671 |22%| 1.513.922 | 1.613.568 | 7% | 1.504.500 | 1.471.807 | -2% | 1.455.037 | 1.131.193 |-22%
ﬁ:szt'::fs‘i’ Dr. Ersin Arslan Deviet| o, | 35955 | 41.923 | 8% | 1211581 | 1.474.155 |22%| 1.091.092 | 1.056.833 | -3% | 1.303.224 | 849.160 |-35%
izmir Bozyaka Egitim ve Aragtirma
o 688 | 30.436 | 40.141 |32%| 986.076 | 1.050.475 | 7% | 1.746.570 | 1.467.027 |-16%| 1.886.176 | 1.451.904 |-23%
Istanbul Dr.Siyami Ersek Goglis | 0 | g 765 | 19703 | 006 | 285446 | 203627 | 3% | 1.064.664 | 726010 |-32%| 651240 | 486.193 |-25%
Kalp ve Damar Cer. Egt. Arg.Hst.

Ornek kurumlarda 2011 yilinda yatan hasta ve muayene sayilari artis géstermesine ragmen
sistemik antibakteriyeller ile serumtiiketiminde % 35 'lere kadar azalis saglanabilmigtir.
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4. Enfeksiyon Kontrol Komitelerince MKYS’de yer alan “Aylik Tiiketim Takipleri”
modiiliinden antibiyotik tiiketimlerinin her ay diizenli olarak takip edilmesi, gereksiz
antibiyotik kullaniminin 6nlenebilmesi i¢in yatan hasta enfeksiyon konsiiltasyonlarinin 1
(bir) haftay1 gegmemek iizere uygun periyotlarda yenilenmesi, dogru antibiyotik se¢imi
ile uygun dozun uygulanabilmesi igin azami gayret gosterilmesi ve Hastane Bilgi
Y o6netim Sistemi (HBY S)’ndebu takibe iliskin kural olusturulmasi saglanacaktir.

5. Hastanede enteral ve parenteral beslenme {irtinlerinin kullanim karari, kontrol ve takibi
icin ilgili uzman hekimler, eczac1 ve diyetisyenin katilimi ile “Klinik Nutrisyon
Komisyonlar1”ninolusturulmast ve bu komisyon marifetiyle satin alinacak iirlinlerin
icerik Ozelliklerini belirten rekabete agik nutrisyon sartnamelerinin  hazirlanmasi
saglanacaktir.

6. Bahse konu komisyonun uygulama esaslari dogrultusunda, beslenme soliisyonlarinin
eczaneden kontrol altinda verilmesine yonelik HBYS’de gerekli talep ve kontrol
ekranlarinin olusturulmast gerekmekte olup idarelerce bu dogrultuda ilave tedbirler
uygulanacaktir.

C. Tibbi Sarf Tiketimlerinin Kontrolii

Kurumlarimizda hizmet kapasitesiile tibbi cihaz ve benzeri donanimlarin artis1 ayrica
sagliga erisim imkanmnin iilke genelinde yayginlasmasina paralel olarak hastanelerde tibbi
sarflarin tliketimi de artis gostermektedir. Bu kapsamda tibbi sarf tiikketimlerinin idarelerce
diizenli olarak takibi i¢in gerekli tedbirler alinacak ve asagida belirtilen hususlara riayet
edilecektir.

1. Tibbi cihaz ve sarf talepleri, Ihtiya¢ Tespit Komisyonunca hastane hizmet rolii dikkate
alinarak degerlendirilecek olup satin alinacak cihaz ve {rlinlere komisyon
degerlendirmesine gore karar verilecektir.

2. Tibbi sarflarin, tibbi kullanim amaci disinda tiiketilmemesi i¢in personel egitimleri
diizenli olarak yapilacaktir.

3. Ogzellikle devlet hizmet yiikiimliiliigii pozisyonlariin yogun oldugu kurumlarda
hekimlerin gérev siiresi, tayin,istifa vb. hareketlilikleri géz oniine alinarak tedarik siireci
yonetilecek olup kisa siire kullanim sonrasinda atil kalacak cihaz ve sarf alimindan
kaginilacaktir.

4. Almina karar verilen ozellikli tibbi sarf kalemlerinde alim miktarinin doénemsel
ihtiyaglart igerecek sekilde kismi alimlarla yiiriitiilmesi saglanacak oluphekime 6zgii
olabilecek malzemelerin gerekirse tayin durumunda yeni gorev yerine devrinin
yapilabilmesi i¢in stok koordinasyon birimi ile irtibatli caligilacaktir.
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5. Tibbi malzemelerin kullaniminda endikasyon gerekliligi ve/veya uygunlugu géz oniine
almarak tiiketimler gergeklestirilecektir.(Ornegin: CD yerine réntgen filmi kullanimu,
antibakteriyel iplik, steril eldiven, disposable anestezi devresi kullamimliari,
dezenfeksiyon uygulamalar: gibi).

6. Sarf ve cihaz alimina iligkin teknik sartnamelerin konusunda uzman kisilerce ve genis
katilimla hazirlanmasi saglanacak olup mal kabul sirasinda her partinin numunesinin
itina ile kontrolve muayenesi gergeklestirilecektir.

7. Degisik partilerle mal kabulii yapilan {irlinlerin mensei ve kalitesinin birbirini tutmadigi
kanaat olundugunda “Piyasa Gozetim ve Denetim Birimine” (ilag ve Tibbi Cihaz
Kurumu) bildirimyapilarak gerektiginde baska hastanelerce kalitesiz tiriiniin tekrar satin
almasinin Oniine gegilecektir.

D. Laboratuvar Hizmetlerinde Uygulanacak Esaslar

Kurumlar nezdinde yapilan analizlerde laboratuvar tiiketimleri konusunda farkindalik
saglanan kurumlarin tiiketimlerinin énemli 6l¢iide azalabildigi goriilmiis olup bu kapsamda her
hastanede mevcut durum analizinin ¢ikarilarak ilgili laboratuvar uzmanlarinca kliniklerin her ay
diizenli olarak bilgilendirilmelerinin ve tiiketim takiplerinin saglanmasi amaciyla asagida yer
alan tedbirlerin uygulamaya konulmasina ihtiya¢ duyulmustur.

1. Tim kurumlarda Bashekim adina (ihtiya¢ tespit komisyonlar1 gibi caligma yapmak
tizere) ilgili bashekim yardimcisi, varsa laboratuvardan sorumlu egitim gorevlisi, cerrahi
ve dahilibranslardan uzman hekim, konu ile ilgili en az bir laboratuvar uzmani, gerekli
hallerde ilgili teknisyen ve taginir kayit kontrol gorevlisinin katilimi ile “Laboratuvar
Hizmetleri Analiz Komisyonu” tesekkiil ettirilerek her ay donemsel olarak tiim
branslarin laboratuvar tiiketimleri takip ve analiz edilecektir.

2. Bu komisyon marifetiyle hastane rolii, hasta popiildsyonu, uzman hekimlerin branglara
gore dagilimi ve kliniklerin hizmet kapasiteleri gibi hususlar dikkate alinarak; klinik
branslar i¢in belli tan1 ve tedavi prosediirlerinde uygulanacak olan laboratuvar temel
parametreleri belirlenecek ve tim parametrelerin kontrolsiiz veya gereksiz yere rutin
olarak her hastaya uygulanmasi dnlenecek ayrica parametrelerin tek tek secilmesi i¢in
HBYS’de gerekli diizenlemeler yapilacaktir.

3. Acil servisten istenebilecek parametreler ilgisine gore diger klinik uzmanlarinin da
katkilariyla bahse konu komisyonca 6zel olarak calisilarak HBYS’de gerekli kurallar
olusturulacak ve laboratuvar tiiketimlerinin hizmet sunumunun gerektirdigi oOlciide
kontrollii olarak gerceklestirilmesi saglanacaktir.
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4. Ayrica standartlar1 olan testlerin laboratuvarlardan istenme siklig1 belirlenerek hekim ve
saglik personelinin hizmet ic¢i egitimler yoluyla bilgilendirilmesi ve HBYS’de gerekli
kontrol mekanizmasinin olusturulmasi saglanacaktir.

5. Hastalara ait laboratuvar sonuclarmin tim kliniklerden goriilebilmesine imkan
saglayacak sekilde sistem olusturulup daha Once sonuglandirilan tetkiklerin ihtiyag
halinde yeniden degerlendirilebilmesine imkan saglanacak olup yakin zamanda calisilip
gecerliligi devam eden ilgili parametrelerin yeniden c¢alisilmasinin onlenmesi igin
HBYS’de gerekli kontrol mekanizmalar1 olusturulacaktir.

6. Laboratuvar hizmet alimlarinda yiiklenici firmanin ¢alismalar1 kontrol teskilatlarinca
itina ile incelenecek olup ilgili hekimlerce yapilan istemler disinda her hangi bir
parametrenin ilave olarak ¢alisilmamasi i¢in laboratuvar bilgi sistemleri ile hastane bilgi
sistemlerinin entegrasyonu saglanacaktir.

7. Baghekim tarafindan laboratuvar birimlerinde birden fazla uzmanin bulunmasi halinde
bu uzmanlarin yil igerisinde i¢ rotasyonla caligmalar1 saglanacaktir.

8. Laboratuvar ihale sartnamesinde hangi testlerin dis kalite kontrol sistemine dahil
edilecegi belirtilecek olup cihazlarin kalibrasyon, i¢ ve dig kalite kontrolleri igin
harcanan kit miktar1 aylik olarak komisyon tarafindan incelenecek ve kontrol teskilati ve
muayene komisyonlarinca 6demeye esas belgeler diizenlenirken degerlendirilecektir.

9. Laboratuvar hizmet sunumunda test basima birim maliyetleri diisliriip daha ekonomik
satin alma imkanin gergeklestirebilmek amaciyla;

a) Yil igerisinde istem sayisi simirli miktarda gergeklesecek bir kisim testlerin diger
hastanelerden hizmet alimi veyahut vyiiklenicilerce cihaz kurulmaksizin dis
laboratuvarlardan faydalanilarak sonuglandirilabilmesine imkan verilecektir.

b) Ihtiyag kapasitesinin iizerinde teknik 6zellige sahip cihaz kurulumundan kaynaklanan
ilave maliyetlerin onlenebilmesi i¢in birden fazla cihaz kurulumunda hizmet yiikiine
gore ayr1 ayr1 hizlarda ve teknik kapasitede cihaz gereksinimleri ilgili komisyonca
karara baglanacak olup sartnameler bu gére hazirlanacaktir.

¢) Cihaz hizlan belirlenirken yapilan toplam test sayisi esasalinarakcihazlardabozulma
vb. dngoriilmeyen acil durumlar da dikkate alinip toplam islem hacmi igin yeterli hiz
miktarininbirden fazla cihazla saglanmasi hususu degerlendirilecektir.

d) Personel istihdami hususunda kurum imkénlar1 oncelikli olarak degerlendirilecek
olup (laboratuvar teknisyeni/teknikeri sadece laboratuvarda galistirilarak) zorunlu
hallerde sadece eksik olan personel sayisinca ve tibbi laboratuvar yonetmeliginde
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belirtilen nitelikte personel istihdamina imkan verilecektir. Ayrica teknisyen/tekniker
gereksinimleri i¢in Oncelikle saglik bilimleri lisansiyeri istenilmeyecektir.

10. Laboratuvar tetkiklerinin se¢iminde ve bu testler i¢in hangi yontemle ve cihazla
calisilmasi gerektigi noktasinda ilgili komisyon tarafindan hastanenin rollerine uygun
secimin belirlenmesi icin ¢alisma yapilacak olup maliyet etkin olmayan yontem tercih
edilmeyecektir.

Ormegin: bir kisim testleri hem nefelometrik hem de tiirbidimetrik yontemle ¢alismak
miimkiin olup bu testlerin hastane rolii ve ihtiyaglar1 goz Oniine alinmadan sadece
nefelometrik yontemle ¢alisilmasi maliyetleri yiikseltecek olup;

a) ASO, CRP, RF, IgA, IgM, IgG, C3, C4 gibi bir kisim testlerin “C, D ve E
roliindeki hastanelerde” diger yontemlere goére daha maliyet etkin olan
tiirbidimetrik yontemle ¢alisilmasi,

b) “B rol grubundaki hastanelerde” tiirbidimetrik yontemin disinda ilgili uzman
istihdami ve ihtiyag gereksinimi dikkate alinarak gerekli ise nefelometrik
yontemin tercih edilmesi saglanacaktir.

Bilgilerinizi ve konunun Kurumumuza bagli tiim hastane ve agiz ve dis saghigi

merkezlerine duyurulmasini 6nemle rica ederim.

Uzm.Dr.Hasan CAGIL
Kurum Baskani

DAGITIM
Geregi: Bilgi:
81 11 Valiligine (il Saglhik Miidiirliigii) Hukuk Miisavirligine

Denetim Hizmetleri Daire Baskanligina
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