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............... KAMU HASTANELERI BIRLIGi
GENEL SEKRETERLIGINE

Kamu Hastaneleri Birlikleri ve bagl saglik tesislerinin kaynaklarimin daha etkin ve
verimli kullanilmasini saglamak amaciyla gerek ihale mevzuati gerekse tasinir mal mevzuati
cercevesinde Kurumumuzca stok yonetimine iliskin ¢esitli diizenlemeler yapilmaktadir.

Stok yonetimi kapsaminda getirilen diizenlemelere uygun olarak hareket etmenin en
onemli unsuru; ihtiyag tespitinin gergekgi yapilarak zamaninda ve ilgili mevzuat dogrultusunda
uygun satin almalarin yapilmasi, ayrica ihtiyacin uygun zamanda ve uygun kosullarda
tedarikeiler tarafindan karsilanmasi igin satin alma 6ncesinde gerekli tedbirlerin alinmasidir. Bu
tedbirlerin baginda da ihale dokiimanlarina miimkiin oldugu ©6lgiide piyasa sartlari da
degerlendirilerek alinacak malin teslimat programimin belirtilmesi ve bu hususun teklif
olusturulurken istekliler tarafindan bilinmesidir.

Bunlara ragmen bazi Birliklerimizce yapilan mal alimi ihalelerinde;

a) Allm konusu malin veya mallarin tamaminin bir defada teslimine veya kismi
teslimine uygun olarak ihale dokiimaninda gerekli diizenlemeye ve agiklamaya yer verilmedigi,

b) Alim konusu malin veya mallarin teslim sartlar ile teslim tarihlerinin/dénemlerinin
ihale dokiimanlarinda belirlenmedigi, bunun yerine ihtiya¢ halinde peyderpey idarenin talebi
iizerine teslimat yapilacak seklinde ucu agik ifadelere yer verildigi,

c) Thaleye ¢ikilacak miktarlar ve teslim donemleri belirlenirken, gegmis yillara ait
titkketim miktarlar1 ve bu tiikketim miktarlarinin y1l i¢inde hangi aylarda arttif1 veya azaldiginin
dikkate alinmadig,

d) Ihale dokiimanlarinda yapilan teslimata iligkin diizenlemelere ragmen sozlesme
slirecinde bunlara uyulmadig,

e) Birlikler tarafindan birden ¢ok saglik tesisini kapsayan ve muayene kabul
islemlerinin her bir saglik tesisince ayr1 ayr1 yapilmasi ongériilen toplu alimlarda, ihale
dokiimanlarinda hangi saglik tesisinin hangi iiriinii teslim alacaginin belirlenmedigi,

f) Ihale dokiimani olusturulurken mal teslimine iliskin siirelerin piyasa sartlarina uygun
belirlenmedigi,

g) Thale dokiimaninda teslim siiresinin belirtilmedigi durumlarda ise yiiklenicilere
¢ekilen siparislerde; yiiklenicilerin taahhiidiinii yerine getirebilmeleri ve sézlesme konusu mal
veya mallar1 zamaninda teslim edebilmesi i¢in yeterli siirenin (acil haller hari¢) verilmedigi,

h) Sozlesme konusu alinacak miktarin gok kii¢iik kisimlara boliinerek, yiiklenicilerin
kargo veya ulasim maliyetlerini karsilamayan, parasal deger olarak gok kiiciik miktarlarda mal
teslimatlarimin yapilmasinin istendigi,

Sektor temsilcileri tarafindan Kurumumuza yapilan geri bildirimlerde belirtilmektedir.

Birliklerimizin yukarida bahsedilen olumsuz uygulamalari; saglik/hizmeti sunumunda
ortak paydas olan istekli/yiiklenici firmalar1 zor durumda birakabilecegy
Birliklerimizin alim maliyetlerine ek maliyet olarak da yansimakta
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uygulamalar, ihalelerin rekabet¢i bir ortamda da sonuglanmasina da olumsuz olarak
yansimaktadir.

Diger taraftan teslimata iligkin ucu agik diizenlemeler ile buna bagl olarak
idarelerimizin parasal deger ve miktar olarak kiigiik mal siparisleri; muayene ve kabul islemleri,
tasiir  kayit  iglemleri, Odeme evrakimin diizenlenmesi, O6demenin yapilmasi ve
muhasebelestirilme islemlerinde gereksiz ig yiikii olugmasina ve kirtasiyeciligin de artmasina
dolayistyla kaynak israfina yol agmaktadir.

Bagta kamu kaynaklar1 olmak {izere iilke kaynaklarmin etkin ve verimli kullanilmasi
amaciyla konunun Birliginize bagh tiim saglik tesislerine duyurulmasini ve gerekli tedbirlerin
Genel Sekreterliginizce alinmasi hususunda;

Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.

Bagkan Yardimcisi
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