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BÜYÜYEN VE GELİŞEN AİLE ŞİRKETLERİNDE KURUMSALLAŞMA

Eğitimin Amacı: 
Gerek dünyada, gerek ülkemizde başarılı olmuş şirketlerin yapısına baktığımızda çok büyük oranda aile şirketleri olduklarını görüyoruz.  Yapılan araştırmalara göre bu oran ülkemizde % 95 civarı iken,   ABD’de  % 96,  İtalya’da  % 98,  İspanya'da % 80, İngiltere'de  % 75, Portekiz'de % 70, İsviçre'de ise % 90’lara yaklaşmaktadır. Ancak acı olan şudur ki dünyada ikinci kuşağın yönetiminde yaşamını sürdürebilen aile şirketlerinin ortalaması % 5'i geçmemektedir. PWC Türkiye’nin verilerine göre Türk aile şirketlerinin karşılaştığı en temel sorun kurumsal yönetim eksikliğidir. Yabancı yatırımcıların bir kısmının ülkemizde yatırım yapmaktan çekinmelerinin nedenlerinden biriside budur. 

Bu nedenle şirketlerimizin hızla kurumsal organizasyonlara dönüşmeleri gerekmektedir.
Değişimlerin sürekli ve giderek ivme kazanan bir şekilde meydana geldiği, rekabetin yoğun şekilde yaşandığı, iletişim hızının arttığı ve iletişim alanının giderek genişlediği, iç ve dış müşteri odaklı stratejilerin önem kazandığı günümüzde, işletmeler varlıklarını devam ettirebilmek için günün koşullarına uyum sağlamak zorundadırlar. Söz konusu uyumun düzeyi işletmelerin kurumsallaşma düzeyi ile doğru orantılı olarak artar ya da azalır.

Kurumsallaşma düzeyi yüksek işletmeler çevresel koşullara uyum sağladıktan sonra yapılarını oturtur ve sağlam organizasyon yapılarıyla kişilere bağımlı olmaktan kurtulur, kurumsal değerler ve oluşturulmuş sistemlerle devamlılıklarını sağlarlar. Kurumsal kimlik denilen bu kurumsallaşma olgusu işletmelerin beklenmedik iş gücü, yönetici vb. kayıplarında yollarına devam edebilmesinin yegane şartıdır.
Şirketler;

· Kurucularının büyük emeklerle ortaya koyduğu,
· Diğer yönetici ve sahiplerinin yaşattığı,

· Kendi başına bir karakteri, kişiliği olan,

· İnsan ömründen daha uzun yaşayabilen, 
yapılardır. 

Kurumsallaşma bir işletmenin kişilerden ziyade; Çevresel Değişime uyacak, esnekliğini koruyacak şekilde kurallara, standartlara, prosedürlere sahip olması, kendine özgü normları, iş yapma usul ve yöntemleri oluşturması ve bu sayede diğer şirketlerden farklı ve ayırt edici bir kimliğe bürünerek sürekliliği sağlaması sürecidir.
İşte bu noktada ülkemizde bir ilk olarak  “Aile Şirketlerinde Kurumsallaşma Sertifika Programı’nı düzenledik ve 10 yıldır da devam ettirmekteyiz. Gelin hep beraber şirketlerimizi kurumsal bir organizasyon haline getirelim.
Eğitimci Kadrosu:
· Prof. Dr. Canan ÇETİN

· Prof. Dr. İbrahim KIRCOVA

· Prof. Dr. Yonca GÜROL

· Prof. Dr. Barış SİPAHİ

· Doç. Dr. Turhan ERKMEN

· Av. Hülya ÖNDER
· Betül ALTINBAŞAK

Hedef Kitle:
· Aile Şirketi Sahipleri

· Aile Şirketi Kurmayı Düşünen Girişimciler

· Patron Şirketi Sahipleri

· Aileden Olan Aile Şirketi Yöneticileri

· Profesyonel Olarak Başka Bir Firmada Çalışan Aile Üyeler
· Varisler, Varis Adayları

· Evlilik Bağı İle Aileye Katılan Aile Üyeleri

· Aile Şirketinde Çalışan Profesyoneller

· Kendisini Bu konuda Geliştirmek İsteyenler
Kayıt İçin Gerekli Belgeler:
· Tam ve eksiksiz doldurulmuş başvuru formu (duygutekkus@cozum-ik.com) mail adresine gönderilecektir
· Öğrenim belgesi fotokopisi

Eğitim İçeriği:
Aile Şirketlerinde Kurumsallaşma 
I. Kurumsallaşma Kavramına Genel Bakış
1. Kurumsallaşma Nedir?
2. Şirketler Niçin Kurumsallaşmalıdır?
3. Kurumsallaşmanın Önündeki Engeller Nelerdir?
4. Kurumsallaşmanın Öğeleri?
II. Stratejik İşletme Yönetimi ve Stratejik Planlama
1. Yönetim Nedir?
2. Organizasyon Nedir?
3. Organizasyon Şekilleri ve Gelişimleri
4. Şirketler İçin Stratejik Planlama
III. İnsan Kaynakları Fonksiyonlarının İşletmeler Açısından Önemi
1. İKY’nin İşletme Stratejisi İçindeki Yeri
2. İK Fonksiyonlarına Genel Bakış
3. İnsan Kaynakları Yönetimi Süreci
4. Kariyer Performans 
5. İşdeğerleme Yöntemleri
IV. Pazarlamanın Kurumsallaşması
1. Bir Pazarlamanın Planının Hazırlanması;
· Hedef Pazarın Belirlenmesi
· Pazarı Bölme
· Konumlanma
2. Stratejik Pazarlama
3. Marka Yönetimi
· Markayı Oluşturma
4. Başarılı Satış Yönetimi
5. Pazarlama Başarısının Ölçülmesi
· Çoklu Satış Kanallarının Oluşturulması
· İç Pazar
· Dış Pazar
V. İşletmelerde Örgütsel Davranış
1. Kurum Kültürü
2. Liderlik
3. İletişim Becerileri
4. Yönetim Becerileri, Karar Verme, Problem Çözme, Delegasyon
5. Çatışma Yönetimi Motivasyon
6. Takım Çalışması
VI. Kriz Yönetimi
1. Kriz Nedir?
2. Krizlerin Olası Nedenleri Neler Olabilir?
3. Kriz Yönetiminden Ne Anlaşılmaktadır?
4. Kriz Yönetimi Sürecinin Aşamaları
5. Kriz Yönetmeye Hazırlanması
6. Krizin Saptanması
7. Krizin Dondurulması
8. Kriz Yönetiminde Yararlanılacak Yönetsel Araç ve Teknikler
9. Kriz Yönetimi ve Liderlik
VII. Temel Bütçeleme ve Finans Yönetimi
1. Finans – Muhasebe İlişkisi ve Temel Muhasebe bilgileri
2. Finansal Analiz Finansal Bilgi Sistemi ve Bu Sistem İçerisinde İşletme Bütçelerinin Yeri
3. İşletme Bütçelerinin Amaçları
4. İşletme Bütçelerinin Başarılı Olma Koşulları
5. Bütçe Hazırlanması ve Kontrol Yordamları
VIII. İntikal Planlama
1. Varis Seçme
2. Yerleştirme

3. Şirket Tepe Yöneticisi Olarak Hazırlama
IX. Aile ve Miras Hukuku
1. Aile Hukuku
a. Malların İadesi
i. Karı-Koca Mallarının İdaresi
ii. Aile Malları
iii. Çocuk Malları
b. Velayet
c. Vesayet
2. Miras Hukuku
a. Miras ve Hükümleri
b. Mirasçılar
c. Ölüme Bağlı Tasarruflar ve Türleri
İletişim Bilgileri:

Telefon:


Yıldız SEM ; 
(0212) 285 05 30 / Dahili; 1514 – 1515 -  1516
Çözüm – İK; 
(0216) 411 43 44 - 386 43 63

Web:
http://www.sem.yildiz.edu.tr/
http://www.cozum-ik.com 

Mail:
info@cozum-ik.com
Ders Programı:
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31.May.14

 ( 3 Saat )

31.May.14

( 3 Saat )

1.Haz.14

( 6 Saat )

7.Haz.14

( 6 Saat )

8.Haz.14

( 6 Saat )

14.Haz.14

( 6 Saat ) 

15.Haz.14

( 3 Saat )

15.Haz.14

( 3 Saat )  A Şirketinde Kurumsallaşma Hikayesi 

KURUMSAL PAZARLAMA

 İKY’nin İşletme Stratejisi İçindeki Yeri

 İK Fonksiyonlarına Genel Bakış

 İnsan Kaynakları Yönetimi Süreci

 Kariyer, Performans, İş Değerleme

   Yöntemleri

KURUMSAL ŞİRKET ÖRNEĞİ SEMİNER KONUĞU

BÜYÜYEN VE GELİŞEN AİLE ŞİRKETLERİNDE KURUMSALLAŞMA

EĞİTİM PROGRAMI ( 31 MAYIS - 29 HAZİRAN )

 ÜPK Sistemi Tarafından Desteklenen

    Yönetim Fonksiyonları

 ÜPK Faaliyetlerinin Sağladığı Yararlar

 Temel Stratejiler

 Kurum Kültürü

 Liderlik 

 İletişim Becerileri 

 Yönetim Becerileri

 Karar Verme – Problem Çözme

 Delegasyon

 Çatışma Yönetimi

 Motivasyon 

 Takım Çalışması

KRİZ YÖNETİMİ  Kadri MİRZE 

 Kriz Nedir?

 Krizlerin Olası Nedenleri Neler

    Olabilir?

 Kriz Yönetiminden Ne

    Anlaşılmaktadır?

 Kriz Yönetimi Sürecinin Aşamaları

 Kriz Yönetmeye Hazırlanması

 Krizin Saptanması

 Krizin Dondurulması

 Kriz Yönetiminde Yararlanılacak

    Yönetsel Araç ve Teknikler

 Kriz Yönetimi ve Liderlik

STRATEJİK İŞLETME YÖNETİMİ  

VE STRATEJİK PLANLAMA

 Kurumsallaşma nedir?

 Şirketler niçin kurumsallaşmalıdır?

 Kurumsallaşmanın önündeki engeller

    nelerdir?

 Kurumsallaşmanın öğeleri

KURUMSALLAŞMA 

KAVRAMINA GENEL BAKIŞ 

Betül ALTINBAŞAK

Prof. Dr. Yonca GÜROL

 Yönetim Nedir?

 Organizasyon Nedir?

 Organizasyon Şekilleri Ve Gelişimleri

 Şirketler İçin Stratejik Planlama

İNSAN KAYNAKLARI 

FONKSİYONLARININ 

İŞLETMELER AÇISINDAN 

ÖNEMİ

Prof. Dr. Canan ÇETİN



İŞLETMELERDE ÖRGÜTSEL 

DAVRANIŞ

Prof. Dr.  Turhan 

ERKMEN

ÜRETİM YÖNETİMİ

Prof . Dr. İbrahim 

KIRCOVA

 Bir Pazarlamanın Planının Hazırlanması

 Stratejik Pazarlama

 Marka Yönetimi

 Başarılı Satış Yönetimi

 Pazarlama Başarısının Ölçülmesi
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21.Haz.14

( 6 Saat )

22.Haz.14

( 6 Saat )

28.Haz.14

 ( 6 Saat )

 Finans - Muhasebe İlişkisi ve Temel

    Muhasebe Bilgileri

 Finansal Analiz Finansal Bilgi Sistemi

    Ve Bu Sistem İçerisinde İşletme 

    Bütçelerinin Yeri

 İşletme Bütçelerinin Amaçları 

 İşletme Bütçelerinin Başarılı Olma

    Koşulları 

 Bütçe Hazırlanması ve Kontrol

    Yordamları

AİLE ve MİRAS HUKUKU Av. Hülya ÖNDER

Aile Ve Miras Hukuku



1. Aile Hukuku

   a. Malların İadesi

      i. Karı-Koca Mallarının İdaresi

      ii. Aile Malları

      iii. Çocuk Malları

   b. Velayet

   c. Vesayet



2. Miras Hukuku

   a. Miras Ve Hükümleri

   b. Mirasçılar

   c. Ölüme Bağlı Tasarruflar Ve Türleri

Varis seçme, Yerleştirme ve Şirket Tepe 

Yöneticisi Olarak Hazırlama 

İNTİKAL PLANLAMA  Av.Hülya ÖNDER

29.Haz.14 SINAV

TEMEL BÜTÇELEME VE 

FİNANS YÖNETİMİ

Doç. Dr. Barış SİPAHİ


Büyüyen ve Gelişen Aile Şirketlerinde Kurumsallaşma
Sayfa 1

Sayfa1

				BÜYÜYEN VE GELİŞEN AİLE ŞİRKETLERİNDE KURUMSALLAŞMA
EĞİTİM PROGRAMI ( 31 MAYIS - 29 HAZİRAN )

				TARİH		KONU		ÖĞRETİM ÜYESİ		EĞİTİM İÇERİĞİ

				31-May-14		KURUMSALLAŞMA KAVRAMINA GENEL BAKIŞ 		Betül ALTINBAŞAK		 Kurumsallaşma nedir?
 Şirketler niçin kurumsallaşmalıdır?
 Kurumsallaşmanın önündeki engeller
    nelerdir?
 Kurumsallaşmanın öğeleri

				 ( 3 Saat )



				31-May-14		STRATEJİK İŞLETME YÖNETİMİ  VE STRATEJİK PLANLAMA		Prof. Dr. Yonca GÜROL		 Yönetim Nedir?
 Organizasyon Nedir?
 Organizasyon Şekilleri Ve Gelişimleri
 Şirketler İçin Stratejik Planlama

				( 3 Saat )



				1-Jun-14		İNSAN KAYNAKLARI FONKSİYONLARININ İŞLETMELER AÇISINDAN ÖNEMİ		Prof. Dr. Canan ÇETİN		 İKY’nin İşletme Stratejisi İçindeki Yeri
 İK Fonksiyonlarına Genel Bakış
 İnsan Kaynakları Yönetimi Süreci
 Kariyer, Performans, İş Değerleme
   Yöntemleri

				( 6 Saat )



				7-Jun-14		ÜRETİM YÖNETİMİ				 ÜPK Sistemi Tarafından Desteklenen
    Yönetim Fonksiyonları
 ÜPK Faaliyetlerinin Sağladığı Yararlar
 Temel Stratejiler

				( 6 Saat )



				8-Jun-14		KURUMSAL PAZARLAMA		Prof . Dr. İbrahim KIRCOVA		 Bir Pazarlamanın Planının Hazırlanması
 Stratejik Pazarlama
 Marka Yönetimi
 Başarılı Satış Yönetimi
 Pazarlama Başarısının Ölçülmesi

				( 6 Saat )



				14-Jun-14		İŞLETMELERDE ÖRGÜTSEL DAVRANIŞ		Prof. Dr.  Turhan ERKMEN		 Kurum Kültürü
 Liderlik 
 İletişim Becerileri 
 Yönetim Becerileri
 Karar Verme – Problem Çözme
 Delegasyon
 Çatışma Yönetimi
 Motivasyon 
 Takım Çalışması

				( 6 Saat ) 



				15-Jun-14		KRİZ YÖNETİMİ 		Kadri MİRZE 		 Kriz Nedir?
 Krizlerin Olası Nedenleri Neler
    Olabilir?
 Kriz Yönetiminden Ne
    Anlaşılmaktadır?
 Kriz Yönetimi Sürecinin Aşamaları
 Kriz Yönetmeye Hazırlanması
 Krizin Saptanması
 Krizin Dondurulması
 Kriz Yönetiminde Yararlanılacak
    Yönetsel Araç ve Teknikler
 Kriz Yönetimi ve Liderlik

				( 3 Saat )



				15-Jun-14		KURUMSAL ŞİRKET ÖRNEĞİ		SEMİNER KONUĞU

				( 3 Saat ) 						A Şirketinde Kurumsallaşma Hikayesi 



				TARİH		KONU		ÖĞRETİM ÜYESİ		EĞİTİM İÇERİĞİ

				21-Jun-14		TEMEL BÜTÇELEME VE FİNANS YÖNETİMİ		Doç. Dr. Barış SİPAHİ		 Finans - Muhasebe İlişkisi ve Temel
    Muhasebe Bilgileri
 Finansal Analiz Finansal Bilgi Sistemi
    Ve Bu Sistem İçerisinde İşletme 
    Bütçelerinin Yeri
 İşletme Bütçelerinin Amaçları 
 İşletme Bütçelerinin Başarılı Olma
    Koşulları 
 Bütçe Hazırlanması ve Kontrol
    Yordamları

				( 6 Saat )



				22-Jun-14		İNTİKAL PLANLAMA 		Av.Hülya ÖNDER		Varis seçme, Yerleştirme ve Şirket Tepe Yöneticisi Olarak Hazırlama 

				( 6 Saat )



				28-Jun-14		AİLE ve MİRAS HUKUKU		Av. Hülya ÖNDER		Aile Ve Miras Hukuku

1. Aile Hukuku
   a. Malların İadesi
      i. Karı-Koca Mallarının İdaresi
      ii. Aile Malları
      iii. Çocuk Malları
   b. Velayet
   c. Vesayet

2. Miras Hukuku
   a. Miras Ve Hükümleri
   b. Mirasçılar
   c. Ölüme Bağlı Tasarruflar Ve Türleri

				 ( 6 Saat )









				29-Jun-14		SINAV









Sayfa2





Sayfa3






Sayfa1

				BÜYÜYEN VE GELİŞEN AİLE ŞİRKETLERİNDE KURUMSALLAŞMA
EĞİTİM PROGRAMI ( 31 MAYIS - 29 HAZİRAN )

				TARİH		KONU		ÖĞRETİM ÜYESİ		EĞİTİM İÇERİĞİ

				31-May-14		KURUMSALLAŞMA KAVRAMINA GENEL BAKIŞ 		Betül ALTINBAŞAK		 Kurumsallaşma nedir?
 Şirketler niçin kurumsallaşmalıdır?
 Kurumsallaşmanın önündeki engeller
    nelerdir?
 Kurumsallaşmanın öğeleri

				 ( 3 Saat )



				31-May-14		STRATEJİK İŞLETME YÖNETİMİ  VE STRATEJİK PLANLAMA		Prof. Dr. Yonca GÜROL		 Yönetim Nedir?
 Organizasyon Nedir?
 Organizasyon Şekilleri Ve Gelişimleri
 Şirketler İçin Stratejik Planlama

				( 3 Saat )



				1-Jun-14		İNSAN KAYNAKLARI FONKSİYONLARININ İŞLETMELER AÇISINDAN ÖNEMİ		Prof. Dr. Canan ÇETİN		 İKY’nin İşletme Stratejisi İçindeki Yeri
 İK Fonksiyonlarına Genel Bakış
 İnsan Kaynakları Yönetimi Süreci
 Kariyer, Performans, İş Değerleme
   Yöntemleri

				( 6 Saat )



				7-Jun-14		ÜRETİM YÖNETİMİ				 ÜPK Sistemi Tarafından Desteklenen
    Yönetim Fonksiyonları
 ÜPK Faaliyetlerinin Sağladığı Yararlar
 Temel Stratejiler

				( 6 Saat )



				8-Jun-14		KURUMSAL PAZARLAMA		Prof . Dr. İbrahim KIRCOVA		 Bir Pazarlamanın Planının Hazırlanması
 Stratejik Pazarlama
 Marka Yönetimi
 Başarılı Satış Yönetimi
 Pazarlama Başarısının Ölçülmesi

				( 6 Saat )



				14-Jun-14		İŞLETMELERDE ÖRGÜTSEL DAVRANIŞ		Prof. Dr.  Turhan ERKMEN		 Kurum Kültürü
 Liderlik 
 İletişim Becerileri 
 Yönetim Becerileri
 Karar Verme – Problem Çözme
 Delegasyon
 Çatışma Yönetimi
 Motivasyon 
 Takım Çalışması

				( 6 Saat ) 



				15-Jun-14		KRİZ YÖNETİMİ 		Kadri MİRZE 		 Kriz Nedir?
 Krizlerin Olası Nedenleri Neler
    Olabilir?
 Kriz Yönetiminden Ne
    Anlaşılmaktadır?
 Kriz Yönetimi Sürecinin Aşamaları
 Kriz Yönetmeye Hazırlanması
 Krizin Saptanması
 Krizin Dondurulması
 Kriz Yönetiminde Yararlanılacak
    Yönetsel Araç ve Teknikler
 Kriz Yönetimi ve Liderlik

				( 3 Saat )



				15-Jun-14		KURUMSAL ŞİRKET ÖRNEĞİ		SEMİNER KONUĞU

				( 3 Saat ) 						A Şirketinde Kurumsallaşma Hikayesi 



				TARİH		KONU		ÖĞRETİM ÜYESİ		EĞİTİM İÇERİĞİ

				21-Jun-14		TEMEL BÜTÇELEME VE FİNANS YÖNETİMİ		Doç. Dr. Barış SİPAHİ		 Finans - Muhasebe İlişkisi ve Temel
    Muhasebe Bilgileri
 Finansal Analiz Finansal Bilgi Sistemi
    Ve Bu Sistem İçerisinde İşletme 
    Bütçelerinin Yeri
 İşletme Bütçelerinin Amaçları 
 İşletme Bütçelerinin Başarılı Olma
    Koşulları 
 Bütçe Hazırlanması ve Kontrol
    Yordamları

				( 6 Saat )



				22-Jun-14		İNTİKAL PLANLAMA 		Av.Hülya ÖNDER		Varis seçme, Yerleştirme ve Şirket Tepe Yöneticisi Olarak Hazırlama 

				( 6 Saat )



				28-Jun-14		AİLE ve MİRAS HUKUKU		Av. Hülya ÖNDER		Aile Ve Miras Hukuku

1. Aile Hukuku
   a. Malların İadesi
      i. Karı-Koca Mallarının İdaresi
      ii. Aile Malları
      iii. Çocuk Malları
   b. Velayet
   c. Vesayet

2. Miras Hukuku
   a. Miras Ve Hükümleri
   b. Mirasçılar
   c. Ölüme Bağlı Tasarruflar Ve Türleri

				 ( 6 Saat )









				29-Jun-14		SINAV
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