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Diinya Capinda Tirkiye Tibbi Cihaz pazar payinin

%6-7'lere yitkselmesi bekleniyor

Turkiye'de tibbi cihaz Ureticileri ve dagiticilarinin 2015 yili degerlendirmesi ve 2016 yili igin beklentileri
izerine MASSIAD Yonetim Kurulu Baskani F.A. Tolga Stézen ile séylesi gerceklestirdik.

ASSIAD olarak 2015
yili sizin acinizdan ve
dye firmalariniz aci-
sindan nasil gecti?
Nasil bir yil oldu?

2015 yili secimler yili oldu. Bir
¢ok sorunumuz olmasina karsi
hikimetin kurulamamasi buna
bagli olarak kurumlardaki belir-
sizlikler bekleyen sorunlarimizin
katlanarak ¢ogalmasina sebep ol-
mustur. Yine secimler dolayisi ile
biz dahil lyelerimizle birlikte he-
pimizde bir yilginlik olustu, bekle
gor moduna gectik. Bunlarin yanin
da Uyelerimizi en ¢ok etkileyen ge-
lismeler; Doviz kurlarindaki yik-
selme, SUT pozitif listelerinde
devamli drinlerin ¢cikartilmasi, geri
odeme fiyatlarinin hicbir Grin igin

glncellenmemesi ve tabiki kamu-
Universite odemeleri, Universite-
lerde 2-4 yili bulan vadeler, devlet
hastanelerinde bile 8-10 aya varan
odemeler slreleri sektor firmala-
rini kapanma noktasina getirmis ve
bircok firma su an ekonomik sikinti
icindedir.

Tirkiye’'de tibbi cihaz lireticileri
ve dagiticilarinin size gelen ya da
gozlemleyebildiginiz kadariyla
problemleri nelerdir? Bu prob-
lemlerin ¢oziimiine iliskin neler
yapmaktasiniz?

Sektorimizde Ureticilerin ¢6zim
bekleyen sorunlari ¢ok fazla, bunlara
ornek vermek gerekirse; SSK Sut fi-
yatlarinin uzun zamandir revize edil-
memesi hatta SGK'nin 2014 yilinda
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%60’lara varan fiyat indirimi, SUT po-
zitif listelerine malzeme girisindeki
prosedir zorlugu, Mevzuatlarda ya-
pilan sik degisiklikler ve bu degisik-
likler icin sektore verilen siirenin az
olmasi nedeniyle uygulama zorluk-
lari, Sehir Hastanelerinin faaliyete
gecmesi durumunda alimlarin nasil
yapilacagi da firmalar icin bir belir-
sizlik olusturmakta. Sektorimuizde
% 8 KDV ile satilan bazi urinlerin
girdilerinde kullanilan hammad-
deler % 18 KDV ile alinmakta olup
firmalarin KDV farki yliziinden maddi
olarak magduriyet yasamalari, 2-3
yila varan uzun ihalelerin yapilmasi
firmalar zorlamaktadir. Kur artisla-
rinda firmalarin finansal maliyetle-
rini cok arttirmakta. Ayrica Damga
vergisi alinarak sozlesmesi yapilan
ihalelerde bir kalemde %20 eksiltme
yapilmakta ve daha sonra farkli ka-
lemde veya ayni kalemde tekrar %20
artis yapilabilmektedir. Bu durumda
zaten once 6denmis olan damga ver-
gisi tekrar artirimda istenmektedir.
Boyle durumlarda ya eksiltmeye kar-
silik gelen damga vergisinin firmaya
iadesi yapilmali ya da artirim ya-
pildiginda eksiltmeye tekabil eden
damga vergisinden mahsup edil-
mesi, diger bir konuda ihalelerde
sozlesmeden sonra hastaneler bazi
kalemlerde %20 indirim yapiyor, la-
ikin ihale siiresinin tamamlanmasina
yakin indirim yapildiktan sonra kalan
malzemenin yine belli bir kismini al-
miyor. Bunun icin firmaya karsilikli
fesh s6zlesmesi yapma talebinde bu-
lunuyor ve firmalar mecburiyetten
kabul etmek durumda kaliyor. S6z-

lesme yapilirken tim vergilerini 6de-
digi, teslim edilecek distncesi ile
hazir tuttuklari bu malzemeler fir-
malara hem maddi hem de fazla stok
olarak kulfet getiriyor.

Sanirim en biiyiik sorunda SGK
ile firmalar arasinda yasanmakta,
pozitif liste sorunu var. Bu sorunun
asilmasi ile ilgili neler yapilmak-
tadir?

Geri 6deme sistemi ve fiyat poli-
tikasi; devamli fiyatlarin asagiya
cekilmesi; listelerin ve fiyatlarin
herhangi bir rasyonel kriter bazinda
belli periyotlarda mutlaka giincel-
lenmesi gerekmektedir. Pozitif lis-
telerdeki alan tanimlarinin yetersiz
yapilmasi nedeni ile fiyatlandirma
da adaletli yapilmamistir. Eslestir-
meleri yapmamamiz i¢in cok kisa
stire verilmesi (Dinamik bir sektdr
oldugundan eslestirmeler ekraninin
Medsahis sisteminin firmalara su-
rekli acik olmali) Fiyatlandirmada
drinlerin ek katma degerleri g6zo-
nine alinmali. Tamamlayici Saglik
Sigortasinin bir an 6nce uygulamaya
gecmesi gerekmektedir. SGK Kad-
rolarinin cok sik degismesi sorunla-
rinin ¢6zimu ve uygulama zorluklari
yasanmasina neden olmaktadir. Po-
zitif listeler ile ilgili tim STK'larin
ve firmalarin katilimi ile bir ¢alisma
yapilmis ve kuruma sunulmustu.
Maalesef son SUT listelerinde ne
tridn ne de fiyat bakimindan firma-
lart memnun edecek hicbir olumlu
gelisme olmamis hatta fiyatlar
%60’lara kadar dismius listeler ki-
sitlanmistir.

Turk lireticilerinin AB ulkeleri
icerisinde pazardaki durumu na-
sildir?

Diinya Saglik Orgutu verileri esas
alinarak kiresel anlamda pazar di-
namiklerine bakildiginda ise diinya
nifusunun ylizde 23'lUnU olusturan
Amerika ve Avrupa’'nin tibbi cihaz
pazarinin yizde 80’inden fazlasini
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olusturdugu gorulmektedir. Diger
bir carpici durum ise Diinya’'daki
en blyik 30 tibbi cihaz firmasinin
kilresel pazarda ylizde 89 pay sa-
hibi olmasi, kalan 27.000 firmanin
ise ylizde 11°'lik kismi paylasiyor ol-
masidir. Bu sirketlerin ilk basindan
dordiinin ve ilk onundan yedisinin
merkezleri ABD kdkenlidir. Ame-
rika Birlesik Devletlerindeki me-
dikal teknoloji Ureten firmalarin bu
¢ok ciddi basarisinda ulkenin esi
benzeri olmayan girisim sermayesi
yapisindan oldukca faydalanmis ol-
duklari asikardir. Tibbi cihaz sek-
toru oldukca karmasik bir Finansal
yapidan beslenmektedir. Bu yapinin
ABD ve ingiltere disinda bir ben-
zeri pek kurulamamissa da Cin ve
Brezilya bu konuda 6nemli adimlar
atarak ciddi gelismeler goster-
mektedir. Turkiye'nin kiiresel da-
giimda ozellikle Uretim konusunda
onemli bir yer edinebilmesi gerek-
mektedir. Turkiye'nin tibbi cihaz te-
mininde her ne kadar yurt disina
bagimli olsa da, maliyetleri di-
sirmek ve uretimi artirmak icin
off-set uygulamalarindan faydalan-
masi gerekmektedir. Dinya tibbi
cihaz pazar payimizin ylizde 2-3'ler
ylzde 6-7'lere ylikselmesi beklen-
mektedir. Bu da Tiirkiye'de uretimi
arttirmak icin onemli bir etken ola-
caktir.

2016 yili icin beklentileriniz ne-
lerdir?

Ne yazik ki 2015’te meydana tim
olumsuz gelismelerin yansimasi
2016 yilinda olacak. Su an go-
ziiken Hikimet programinda on-
celikli olarak givenlik, dis politika
ve yeni anayasa var. Bize sira kadar
daha ¢ok zaman var gibi gozui-
klyor. Allah hepimizin yardimcisi
olsun. Meslektaslarimiza tavsi-
yemiz onlimizdeki kisa doneminde
cok dikkatli hareket etmeleri,
iyi hesap yapmalari yoniindedir.
Bunun yaninda Turkiye halen bi-

yiyen ve refah dizeyi artan bir
Ulke. Turkiye'nin 2023 hedefleri
kapsaminda ciddi biyime beklen-
tileri var. Kisa donemde sikinti cok
gozikuyor belki ama ben uzun do-
neme ¢ok olumlu bakiyorum. Sag-
likta DonlUsim Projesi’'nin kurgusu
cok iyi yapilmis. Bir taraftan sagliga
erisim kolaylastiriliyor, genis kapa-
siteli sehir hastaneleri planlamasi
ile Pazar biyutulidyor, bunu destek-
leyecek sekilde Tibbi Cihaz Gretimi
icin de tesvikler veriliyor. Offset
gibi alim yontemleri saglik alanin
da gelistirilmeye c¢alisiliyor, ka-
munun Uzerindeki yikiu hafiflete-
bilecek yonde Saglik Turizmi tesvik
ediliyor. Bu durumda Tirkiye'nin
biylyen Pazar icerisinde yer al-
masi dogal. Tabi bu gelismelerin
sirdurulebilir olmasi cok onemli.
Yenilik¢i tedavilere daha acik olun-
dugu, sonuc odakli, fayda odakli te-
rapilerin dikkate alindigi bir sistem
gelistirilirse sektorin gelismesine
blyik etken olacaktir.

Buradaki tek aksaklik isin bizler
acisindan ongorilebilir ve uyumlu
sekilde yuritilmesi. Bunu agcmak
istiyorum; her kamu kurumu su
anda yalnizca kendi ile ilgili husus-
lara bakiyor ve diger kamu kurum
uygulamalar: ile tam bir uyum
saglayamiyor. Bize bu noktada
Bakanliklar arasi daha iyi bir koor-
dinasyon mekanizmasi, belki Bas-
bakanlik mistesarligi seviyesinde
bir koordinasyon merkezi lazim.
Biz Tibbi cihaz sektori icin ana mu-
hatap tabiki Saglik Bakanligi olacak
ama Calisma; Bilim, Sanayi ve Tek-
noloji; Kalkinma; Ekonomi; Maliye
ve Glmrik ve Ticaret Bakanliklari
ve onlarin ilgili tim uygulamalari
da bizler icin bir o kadar énemli.
Yoksa tek basimiza her birine ha-
limizi ayri ayri anlatmaya enerjimiz
yetmez.
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